. RAPPORT

Deldrsrapport 2

Region Gotland
2026

Faststidlld av regionstyrelsen

Framtagen av regionstyrelsefrvaltningen
Datum 2026-10-05

Galler januari — augusti 2026

Arendenr RS 2026/11

Version 1.0

Region Gotland Re gi on
Besoksadress Visborgsallén 19 Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803 G l d
Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se Ot a n


http://www.gotland.se/

Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05

Deldrsrapport 2

Deldrsrapport 2

1
2

Sammanfattning ...ueccciinimeesiinmms s —————————— 3
Forvaltningsberattelse.......cccoummmmsiinimmsiiimmms s 4
2.1 Handelser av vasentlig betydelSe.........uuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 4
2.2 FOrvantad ULVECKIING ..ot e e s e e e e e r e e e e e eereaan 6
2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk SEEIINING.......ccveiieeiiieiieereese e 8
2.3.1  Periodens reSUltat ......coooiiiiiii 10
2.3.2  NettokoStNadSanalYs .......uuuiiiiiiiiiiiiiii e e e e e r 11
PR T V1o o e 12 To TR 15
2.3.4  Balanskravsresultat ... 20
2.3.5  Likviditet 0Ch INESKUI.......ccuiiiiiiiiiiee it e e e e e e e e 21
2.3.6  Pensionsforpliktelse och pensionsSmMEdEl...........uuceeiiiiiiiiiiiiiiee e e 22
0 TN A )T 1 PP 23
2.3.8 Investeringar 0Ch eXploatering .....ccuuuuuiiiiiiiiiiiiiiie e e e e 24
2.4 Vasentliga personalforh3llanden ..........coueeiciieicee ettt sre e eree e 26
2.4.1  Antal Medarbetare .......ooovveiiiiiieeeeie e 27
2 S € 1=\« o [OOSR 27
2.4.3  PersonalKOStNAEr ......ccieiiii i 28
244 SJUKEAL et e e e s e e e e e e an e e e e e nnneeeeanrneenns 28
Atgirder for budget i balans — Redovisning av uppdrag........oceseesersersessssssesserses 29
Uppfoljning regionfullmaktiges Mal......ccccrerrisssssssmsnnnmmmmmsssssssssssnnsssssssssssssnnnnsees 31
RegiONKONCEIMEN ..uiieeuirnesssrnmssrnnssnnsssrnssssnnssssnssssnassssnssssnnssssnssssnnsssnnssssnnsssnnnssnnnss 57
5.1 AB GOLIaNASNEM ... ..t 58
5.2 (CToyu F= Tl R T o 2 OO PRTTP 60
Ekonomisk redoViSNINgG.....iueeusreesimmasismnnssmnmsssmnnssmnasssmnssssnsssssnssssnssssnnssssnnsssnnsssnnnss 62
6.1 SammanstaliNing Per NAMNA ... 62
6.2 Budget och utfall per VErkSamRNEL .........uueuuuriieeiiiiireiiiesiieerreerreerreerreerssrrrsereesrrssrnnsrrsrrersrnnne 63
6.3 Investerings- och exploateringsutgifter per verksamhet .........cccveeeeeeiiiiiiiieeee e 65
6.4 Resultatrakning och balansrakning Region GOand ..............euueerreeimmermmriimmrieniieerieerrerrneninn. 66
6.5 Sammanstallda rakenskaper fOr KONCEIMEN .......ccoiiiiiiiiiiiiirr s 68
6.6 RedoViSNINGSPIINCIPEE | NOL ....vvveeiieeiiiesieeseeeieeeseesssssssesssssssesssssssssssssssnsssssssssssssssssssnnsnnnsnnnes 70
] =T o o 72
7.1 Namndernas pdgdende arbete for en budget i balans .........cccvcveeeeiiree e 72
7.2 Indikatorer kopplade till regionfullmaktiges Mal.........cccvevveerrieriiieesiee e e 77

2(77)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05

Deldrsrapport 2

1 Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksam-
hetsperspektiv. Regionfullmaktige beslutar drligen om verksamhetsmal for regionens nimn-
der och heldgda bolag. Namnder och bolag ansvarar infoér fullmaktige att verkstilla malen.
Vissa mal giller fler nimnder/bolag och vissa mal giller enbart f6r en nimnd eller ett bo-
lag. I samband med deldrsrapporten gors en samlad bedémning av om malen f6r god eko-
nomisk hushallning kommer att uppnas och om balanskravet kommer att uppfyllas.

For 2026 har regionfullmiktige beslutat om 40 verksamhetsmal. Enligt prognosen for aret
forvintas 11 mal att uppfyllas helt och 15 mal att uppfyllas delvis. Nio mal kommer ej att
uppfyllas och fem mal kan inte utvirderas per sista augusti.

Det finns fyra finansiella mal. Endast ett av dessa mal, en stirkt soliditet, férvantas uppnas
under 2026. Helhetsbilden pekar pd en svag ekonomi dven om resultatet har forbittrats
jamfort med foregiende prognos och balanskravsresultatet dr positivt. Atgirder behover
dock vidtas for att sinka verksamhetens kostnader sa att resultatmalet uppnas. Darutéver
behover investeringarna prioriteras ytterligare sa att de arliga investeringsutgifterna hamnar
pé en ligre niva. Atgirderna ir nédvindiga for att pa klara de finansiella mélen. Sammanta-
get gbrs bedomningen att regionen inte uppnar god ekonomisk hushallning f6r 2020.

Periodens resultat

Det ekonomiska resultatet i perioden f6r regionkoncernen uppgar till 251 mnkr

(126 mnkr, 2025). Region Gotlands resultat f6r perioden uppgar till 208 mnkr (98 mnkr,
2025). Balanskravsresultatet for perioden uppgar till 124 mnkr (117 mnkr, 2025).

Arsprognos

Det prognostiserade resultatet for helaret i regionkoncernen ar 163 mnkr (87 mnkr). Det
prognostiserade resultatet for heldret i regionen ar 87 mnkr och innebir en budgetavvikelse
pa 35 mnkr. I jimforelse med féregaende prognos fran april (-63 mnkr) har resultatprogno-
sen forbittrats med 150 mnkr. Balanskravsresultatet for helaret prognostiseras till 3 mnkr
efter justeringar fOr reavinster och vinster/férluster pa virdepapper.

Nimnderna prognostiserar ett underskott mot budget pa -49 mnkr. I jimférelse med fore-
gaende prognos fran april dr det en stor forbittring. For helaret dr det fyra nimnder som
bedoémer att de inte kommer att klara sin budget. Finansiella intikter frain pensionsmedels-
placeringar kompenserar f6r nimndernas underskott. Den férestiende forsiljningen av ak-
tierna i Gotlands Energi AB har inte tagits med i arsprognosen.

Investeringar

Investeringsbudgeten inklusive kompletteringsbudget, tilliggsanslag och exploatering upp-
gar till 1 736 mnkr. Periodens investeringsutgifter ar 700 mnkr motsvarande 40 procent av
budgeten. Flera stora investeringsprojekt pagar och prognosen uppgar till 1,1 mdkr.

Personalférhdllanden

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden uppgar till 5,6 procent. Jamfort med samma pe-
riod féregaende ar, ses en liten forbittring 1 sjukfranvaron genom en minskning med 0,3
procent. Antal anstéllda uppgar f6r perioden till 6 943 vilket dr 87 fler 4n under samma pe-
riod 2025. Beriknat 1 antal drsarbetare dr det 55,26 fler 4n under samma period 2025.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Vattensituationen kriavde omfattande atgarder

Den anstringda vattensituationen under sommaren krivde omfattande insatser frin Region
Gotland. Den 10 juni var grundvatten- och ytvattennivaerna kritiskt laga och stabslige in-
tordes. Bevattningsférbud och trycksinkningar genomférdes for att sikra dricksvattenfor-
sorjningen. Omkring 130 projekt genomfordes eller paborjades och cirka 6 000 operativa
atgirder vidtogs for att bibehalla och forstirka dricksvattnets kvalitet och kvantitet. Resur-
ser behovde samtidigt omprioriteras fran andra arbetsuppgifter. Erfarenheterna frain som-
maren har bidragit till det fortsatta arbetet med robusthet och beredskap.

Steriltekniska problem paverkade varden

Under varen uppstod omfattande problem i den steriltekniska verksamheten pa Visby lasa-
rett. Nar belaggningar uppticktes pa instrument kunde kraven pa sterilitet inte lingre ga-
ranteras. Planerade operationer stoppades for att sikerstalla tillgangen till instrument for
akut vard och hanteringen av sterilgods fick delvis 16sas genom tillfilliga atgirder.

Instrument steriliserades bland annat i Stockholm och Region Stockholm linade ut instru-
ment. En mobil sterilmodul fran Férsvarsmakten anvindes ocksa. Tre nya autoklaver har
kopts in och en omfattande ombyggnad av den steriltekniska verksamheten genomférs.
Hindelsen ledde till installda operationer, patienter som fick behandling i Stockholm och
en betydande paverkan pa personal och arbetsmiljé. Den steriltekniska verksamheten ar
fortsatt delvis begrinsad i vintan pa att den ombyggda verksamheten beriknas kunna tas i
drift 1 bérjan av oktober.

Civil beredskap och sdkerhet starks

Det férindrade omvirldsliget stiller fortsatt krav pa civil beredskap, sikerhet och kontinu-
itetsplanering. Regionstyrelseférvaltningen har bland annat genomfort analyser inom in-
formations- och cybersikerhet och 6vat f6r stérningar i betalningssystem. Arbetet med
kontinuitetsplanering och krisberedskap har fortsatt under dret, med utbildning och 6vning
for att stirka formdgan att hantera storningar och héjd beredskap. Inom barn- och utbild-
ningsférvaltningen har en ny funktion for sikerhet och beredskap inrittats for att sam-
ordna risk- och incidenthantering.

Demografin forandrar behoven i skola och omsorg

Farre barn och elever och en 6kande andel dldre har paverkat bade skolan och idldreomsor-
gen under aret. Barn- och utbildningsnimnden beskriver hur minskande barnkullar paver-
kar organisation och resursférdelning inom forskola och skola. Inom dldreomsorgen har
den aldrande befolkningen bidragit till 6kade och mer komplexa behov.

Vard och socialtjénst fordndras for att mota nya behov

Socialférvaltningen har under aret utvecklat insatser som kan ges utan individuell behovs-
provning, etablerat en gemensam vig in for vuxna och utvecklat familjeorienterat boende-
stod. Forberedelser har ocksa inletts infor samsjuklighetsreformen 2028, som innebar for-
andrade ansvarsomriden mellan hilso- och sjukvard och socialtjanst.

Aven hilso- och sjukvirden har genomfort forindringar for att mota férindrade behov. P4
Visby lasarett har stroke- och geriatrikverksamhet samlokaliserats och verksamheter inom
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infektion, lungmedicin och onkologi flyttats. Férindringarna skapar fler dagvards- och be-
handlingsplatser inom onkologi och hematologi och fler vardplatser inom onkologin.

Forsdljning av aktier i Gotlands Energi AB

Arendet om forsiljning av aktierna i Gotlands Energi AB (GEAB) behandlades av region-
fullmaktige 1 april men beslutet 6verklagades till kammarritten av en privatperson. Denna
overklagan avslogs men nu har samma privatperson 6verklagat detta beslut till hogsta for-
valtningsdomstolen. Besked om prévningstillstand beviljas, f6rvintas komma tidigast i mit-
ten av oktober.

Arbetet med farjepriser och farjetrafik

Farjeprisernas utveckling har fortsatt varit i fokus och regionstyrelsen har genom priskom-
missionen arbetat med analys och paverkansarbete kopplat till satsningen och till regering-
ens fortsatta arbete med firjetrafikens lingsiktiga utformning. I april aviserade regeringen
en satsning om 125 mnkr for sinkta biljettpriser for gotlanningar for sista halvaret 2026.

Ny organisation och utveckling inom teknik och samhallsbyggnad

Den nya Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen bildades den 1 januari 2026 med syfte
att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssidkrad, forutsigbar och langsiktigt
hallbar samhillsbyggnadsprocess. Under aret har fokus legat pé att etablera organisationen
och utveckla gemensamma arbetssitt och en gemensam kultur. Arbetet med den nya orga-
nisationen har tagit tid och resurser i ansprak.

Under aret har investeringar och forstudier genomforts inom bland annat VA, stadsut-
veckling, skolor, idrottsanldggningar och hamnar. Avfallshanteringen haller pa att férandras
genom inférandet av fastighetsndra fyrfacksinsamling.

Utbildningsutbudet anpassas till kompetensbehov

Forindrade elevkullar har inneburit fortsatt arbete med att anpassa organisation och be-
manning inom férskola och skola. Flera nationella reformer inom skola, gymnasium och
vuxenutbildning har ocksa stillt krav pa planering och utveckling. Gymnasie- och vuxenut-
bildningen har fortsatt att anpassa utbildningsutbudet till arbetsmarknadens kompetensbe-
hov. Yrkesutbildningar och yrkespaket har utvecklats, bland annat inom energiomradet,
och samverkan mellan utbildning och arbetsliv har starkts. Till Wisbygymnasiet har det va-
rit hogt soktryck, vilket bidrar till att uppritthalla ett brett utbildningsutbud.

Inom arbetsmarknads-, ungdoms- och vigledningsomradet har verksamheter organiserats i
en gemensam avdelning. Forindringen syftar till 6kad samordning av insatser inom bland
annat utbildning, etablering och vigar till egen f6rsorjning. Forindrade nationella krav,
bland annat aktivitetskravet inom férsérjningsstodet, innebir nya uppgifter for verksamhet-
erna.

HO6g aktivitet under sommaren

Sommaren innebar hog aktivitet pa Gotland och omfattande insatser i flera av Region Got-
lands verksamheter. Arbetet med att sikra vattenforsorjningen péagick under sommaren och
under Almedalsveckans fem dagar genomférdes 3 165 evenemang med omkring 35 000
unika besékare. Arets kryssningssisong omfattade 113 bokade anlép i Visby hamn och be-
riknades bidra med cirka 170 000 kryssningsgaster.

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05

5(77)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05

Deldrsrapport 2

2.2 Forvantad utveckling

Demografiska forandringar och kompetensforsorjning stiller krav pa anpassning

Den demografiska utvecklingen med firre barn och elever och en 6kande andel ildre vin-
tas fortsitta. Barn- och utbildningsnimnden ser behov av fortsatt anpassning av organisat-
ion, lokaler och resurser till minskande elevkullar. Inom vard och omsorg vintas behoven
oka till f6ljd av en dldrande befolkning, med fler dldre och mer komplexa vird- och om-
sorgsbehov. Den demografiska utvecklingen paverkar ocksa behovet av bostidder och hur
den fysiska miljon behover planeras.

Bemanning och kompetensférsorjning ér fortsatt utmaningar inom flera verksamheter. So-
cialférvaltningen lyfter bland annat behovet av att rekrytera utbildade underskéterskor och
sjukskoterskor och kommande pensionsavgangar. Hilso- och sjukvirden beskriver 6kade
vardbehov i kombination med begrinsad tillgang till kompetens och ekonomi som en fort-
satt utmaning och betonar behovet av en langsiktigt hallbar bemanning,.

Vattenforsorjning och klimatanpassning kraver fortsatt utveckling

Klimatforindringar och dterkommande perioder med liga vattennivéer innebir fortsatta
behov av investeringar och planering inom VA. En férstudie om en anlidggning for avsalt-
ning av havsvatten planeras under hésten 2026. Arbetet med underhall, beredskap och ut-
veckling av VA-systemen fortsitter ocksa.

Klimatforindringarna paverkar ocksa planeringen av den fysiska miljon. Torka, skyfall, sti-
gande havsnivaer och extrema viderhidndelser behdver vigas in i planering och investe-
ringar och kan innebira 6kade investeringsbehov och kostnader. Region Gotland har bevil-
jats 25 mnkr fran Livsmedelsverket for att stirka dricksvattenberedskapen.

Civil beredskap och sdkerhet far fortsatt stor betydelse

Arbetet med civil beredskap, kontinuitetsplanering och informations- och cybersikerhet
fortsitter. Det dr viktigt att kunna uppritthalla kritiska funktioner vid allvarliga stérningar
och hojd beredskap, bland annat inom vatten, el, kommunikationer, transporter och digital
infrastruktur.

Arbetet framat omfattar bland annat lokala evakueringsplaner, en storre utrymningsévning
och utveckling av sikerhetspunkter och beredskap pa lokal niva. Behovet av praktiska 6v-
ningar inom civil beredskap och tydliga former f6r ledning och beslutsfattande vid héjd be-
redskap lyfts ocksa fram. Hilso- och sjukvarden beskriver att beredskap och robusthet
kommer att fa en allt stérre betydelse i den fortsatta utvecklingen, dir verksamheten beho-
ver ha en formaga att uppritthalla vird dven vid storningar.

Forandrade foérutsattningar paverkar vard och omsorg

Den nya socialtjanstlagen kommer att paverka inte bara socialtjanstens arbetssitt utan hela
Region Gotland under kommande ar, med fokus pa forebyggande arbete, tillginglighet,
delaktighet och kunskapsbaserade metoder. Socialférvaltningen behéver ocksa forbereda
infor samsjuklighetsreformen 2028, dir hilso- och sjukvarden far ett storre ansvar f6r be-
handling av skadligt bruk och beroende. Socialtjinstens ansvar for bland annat boende,
sysselsittning och egen forsorjning kvarstar.

Hilso- och sjukvirden fortsitter omstillningen mot nira och personcentrerad vard. Inom
omsorgen om personer med funktionsnedsittning finns behov av att utveckla stodet f6r
unga med andra behov dn traditionell omsorg. Inom dldreomsorgen vintas fler och mer
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komplexa vard- och omsorgsbehov, och arbete pagar med sprakkravet som inférdes den 1
juli 2026 och med digital insatsplanering.

Behovet av stdd till barn och unga ar fortsatt stort

Behovet av stéd till barn och unga bedéms vara fortsatt stort och i vissa delar mer kom-
plext. Socialférvaltningen bedomer att antalet familjehemsplaceringar har 6kat och forvin-
tas fortsitta Oka. Det finns ocksa behov av att utveckla stéd f6r unga inom omsorgen om
personer med funktionsnedsittning och av insatser f6r barn och unga med normbrytande
beteende. Barn- och utbildningsnimnden ser fortsatt behov av férebyggande och hilso-
fraimjande insatser och ett 6kat behov av elevhilsoinsatser.

Skola och vuxenutbildning behodver anpassas till forandrade forutsattningar

De minskande elevkullarna innebir fortsatt behov av att anpassa skolornas organisation,
lokaler och resurser. Flera nationella reformer genomfors inom skola, gymnasium och vux-
enutbildning, bland annat inférandet av tioarig grundskola och foérandringar inom anpassad
skola samt nya kurs- och @mnesplaner. Barn- och utbildningsnimnden bedémer att refor-
merna kan innebdra hég belastning pa planerings- och genomforandekapaciteten.

Gymnasie- och vuxenutbildningen behéver fortsitta anpassa utbildningsutbudet till arbets-
marknadens kompetensbehov. Férindrade krav inom forsérjningsstéd, etablering och ar-
betsmarknadsinsatser innebir ocksa behov av samordnade vigar mot utbildning, arbete
och egen forsorjning.

Investeringar och underhall kraver prioriteringar

Behoven av investeringar och underhall ar fortsatt omfattande, sdrskilt inom VA och annan
samhillskritisk infrastruktur. Aven skolor, idrottsanliggningar och hamnar omfattas av
langsiktiga investeringsbehov. Regionstyrelsen lyfter ocksa behov av att utveckla och sikra
kritisk infrastruktur och transportférutsittningar pa 6n.

Tekniska nimnden beskriver ett fortsatt hogt investeringstryck, sirskilt inom VA, dar be-
hoven av underhall, utveckling och klimatanpassning ar omfattande. Begrinsade ekono-
miska och personella resurser paverkar mojligheten att genomféra investeringar och upp-
drag och stiller krav pa prioriteringar.

Digitalisering och Al fortsatter att utvecklas

Digitalisering och Al vintas fa fortsatt betydelse 1 verksamheterna. Flera nimnder beskriver
behov av fortsatt utveckling av digitala arbetssitt och system. Inom hilso- och sjukvarden
ska ett nytt journalsystem implementeras, inom socialférvaltningen fortsitter arbetet med
digital insatsplanering och inom VA finns behov av digital utveckling av underhall och an-
liggningsférvaltning.

Utvecklingen innebir fortsatta behov av digital kompetens, informationssiakerhet och an-
passning av arbetssitt. Barn- och utbildningsnimnden har behov av fortsatt arbete med di-
gital kompetens och Al, bland annat genom en handlingsplan f6r digital kompetens och
uppdaterade Al-riktlinjer. Regionstyrelsen lyfter behovet av utveckling av kritiska digitala
system och infrastruktur.

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05

7 (77)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05

Deldrsrapport 2

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning handlar om att ha balans i ekonomi och verksamhet bade 1 ett
kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner
ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och det ar fullmaktige som 1 budgeten
ska ange de finansiella och verksamhetsmassiga mal som idr av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning. Det dr dirmed regionfullmiktige som definierar vad som ir god ekonomisk
hushéllning f6r Region Gotland. Verksamhetsmalen kan variera mellan aren och ir en del
av Region Gotlands arliga beslut om mal och budget.

I november 2023 tog regionfullmaiktige beslut om nya riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning. Da faststilldes den langsiktiga malbilden att Region Gotland ska bedriva en verksam-
het med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert for oférutsedda hin-
delser. Det beslutades dven att Region Gotland ska arbeta med god framférhallning for att
anpassa verksamheten till samhillsférindringar och medborgarnas behov. God ekonomisk
hushéllning férutsitter att verksamheten ryms inom de ekonomiska ramarna. De ekono-
miska ramarna utgor dirmed en restriktion for verksamhetens omfattning. For att skapa
langsiktighet giller riktlinjerna for god ekonomisk hushallning tio 4r. De finansiella malen
som beskrivs nedan dr samma under hela den perioden.

Inom det finansiella perspektivet beslutades att god ekonomisk hushallning f6r Region
Gotland innebir foljande fyra finansiella mal:

- Arets resultat uppgir till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag

- Sjilvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till
minst 100 procent

- Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag

- Soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser ska stirkas

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning géras f6r om malen f6r god
ekonomisk hushéllning kommer att uppnas, samt om balanskravet ar uppfyllt. For 2026 har
regionfullmiktige beslutat om 40 verksamhetsmal. Enligt prognosen for aret forvintas 11
mal att uppfyllas helt och 15 mal att uppfyllas delvis. Nio mal kommer ej att uppfyllas och
fem mal kan inte utvirderas per sista augusti.

Den finansiella stillningen har bade stirkts och foérsvagats sedan 2020. Under aren 2020—
2022 var resultatniviaerna héga och det amorterades pa laneskulden. Den mycket snabba
okningen av inflationen de foljande tva aren fick stor paverkan pa kostnadsutvecklingen
och i synnerhet pa pensionskostnaderna. Snabbt 6kande kostnader i kombination med att
de riktade statsbidragen kopplade till pandemin férsvann, satte kraftig press pa regionens
ekonomi under 2023 och 2024. Sedan 2023 har den finansiella stillningen férsvagats
mycket. Det syns i utvecklingen av de finansiella malen. Fér malet soliditet har dock den
nedatgiende trenden brutits 2025.

Periodens resultat dr 208 mnkr, en klar forbittring jamfért med samma period foregaende
ar da resultatet var 98 mnkr. Budgetavvikelsen f6r perioden dr 74 mnkr och helarsprogno-
sen pekar pa en budgetavvikelse pa 35 mnkr. Namnderna har en budgetavvikelse

pa -49 mnkr som kompenseras av finansforvaltningens finansiella intékter.
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Prognos
2026

Finansiella mal Ar2025 Ar2024 Ar2023 Ar2022

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintak-

ter, utjdmningsbidrag och generella statsbidrag, % 2

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad
verksamhet uppgar till minst 100 procent, % *

Laneskulden far uppga till hégst 15 procent av skattein-
takter, utjdamningsbidrag och generella statsbidrag, % *

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska
starkas, %

Tabell 1: Finansiella mal for god ekonomisk hushallning
* Nyckeltalen berdknas som ett genomsnitt fér en rullande femé&rsperiod (8r x-2, x-1, X, x+1 och x+2 d&r x &r inneva-
rande &r).

Endast ett av de fyra finansiella mélen férvintas uppnas och det dr malet om att soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser ska starkas.

- Malet "Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikier, utjimningsbidrag och gene-
rella statsbidrag” nar inte upp till méalnivan men har forbattrats jamfért med forega-
ende ar. Forbittringen beror till storsta del pa att finansiella intikter Okat mycket
som i sin tur beror pa en god avkastning pa pensionsmedelsplaceringarna.

- Sjilvfinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet har halve-
rats sedan 2022, och har minskat fran 151 procent till 75 procent. Den snabba
minskningen beror pa otillrickliga resultatnivaer i férhallande till de héga investe-
ringsutgifterna de senaste tre aren. Nyckeltalet innehaller dven prognos over inve-
steringarna tva ar framat som kan komma att dndras i samband med budgetbeslut.

- Laneskuldens andel av skatteintikter och bidrag 6verskrider taket pa 15 procent se-
dan foéregiende dr. Prognosen for aret dr att laneskuldens andel 6kar med 6,5 pro-
centenheter till 22,1 procent, vilket dr 7,1 procentenheter 6ver taket. Anledningen
till arets stora 6kning dr de héga investeringsutgifterna som prognostiseras till 1,1
mdkr, varav drygt 600 mnkr 1 skattefinansierad verksamhet. Den totala laneskulden
prognostiseras till 1,5 mdkr vid aret slut. Det dr en 6kning med 550 mnkr. Nyckel-
talet innehaller dven en prognos for upplaning tva ar framat och den kan dndras be-
roende pa vilka budgetbeslut som tas om investeringsniva och resultatniva.

- Soliditeten dr ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala till-
gangarna som ir finansierade med eget kapital. Prognosen ar att soliditeteten kom-
mer att 6ka med 1,7 procentenheter jamfort med féregiaende ar. Efter att ha forsva-
gats under aren 2023-2024 sa har soliditeten, inklusive pensionsforpliktelser, starkts
de senaste tva aren. Det beror framf6r allt pa att pensionsskulden minskat i takt
med pensionsutbetalningarna.

Region Gotland har begrinsade méjligheter att 6ka sina intikter men mojligheter att pa-
verka sina kostnader. Det idr viktigt med ett fortsatt fokus pa ekonomin och att nimnderna
haller sina budgetar. Atgirder behover dirfér vidtas for att sinka verksamheternas kostna-
der sa att resultatmalen uppnas. Dessutom behover investeringarna prioriteras sa att de ar-
liga investeringsutgifterna hamnar pé en ligre niva. Atgirderna ir nédvindiga for att klara
de finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushillning framover.
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Resultatmalet och soliditeten har forbittrats jamfoért med foregaende ar men helhetsbilden
ar att nyckeltalen pekar pa en svagare ekonomi an for tre ar sedan.

Beddmningen av god ekonomisk hushaéllning baseras pa en samlad analys av regionens
ckonomiska resultat pa helhet och respektive nimnd. Finansiella malen och maluppfyllel-
sen i verksamheten f6ljs upp utifran indikatorer. Maluppfyllelsen bedéms som uppfyllt, del-
vis uppfyllt, ej uppfyllt eller ej utvirderad.

Utifran ovanstaende redovisning ar den sammantagna bedomningen att regionen inte
uppnar god ekonomisk hushallning f6r 2026.

2.3.1 Periodens resultat

Resultatet f6r perioden ér ett Gverskott pa 208 mnkr (98 mnkr, 2025). Det ér en stor f6r-
bittring jaimfért med motsvarande period féregiende ar. Det budgeterade resultatet f6r
helaret 4r 52 mnkr och for perioden 135 mnkr, vilket innebdr en positiv budgetavvikelse
for perioden med 73 mnkr. Nimnderna redovisar ett samlat 6verskott mot budget pa 16
mnkr (52 mnkr, 2025)

Finansforvaltningen har ett 6verskott mot budget pa 57 mnkr. Den frimsta forklaringen dr
en hog avkastning pa de finansiella placeringarna som bidrar till att finansiella intakter och
kostnader har en positiv budgetavvikelse pa 81 mnkr. Skatteintikter och bidrag har
diremot en negativ budgetavvikelse pa -25 mnkr som beror en laingsammare 6kning av
skatteunderlaget bade 2025 och 2026.

Efter sommaren minskar skulderna f6r semester, uppehallslon och ferielon som paverkar
deléarsresultatet positivt och brukar innebiéra att deldrsresultatet alltid 4r hégre dn arspro-
gnosen. I delaret uppgar den totala skuldminskningen till 63 mnkr och paverkar resultatet
positivt med motsvarande belopp.

Periodresultatet exklusive jamforelsestorande poster, i form av vinster fran fastighetsfor-
sdljningar samt realiserade och orealiserade vinster och foérluster pa finansiella omsattnings-
tilledngar, uppgar till 101 mnkr (137 mnkr, 2025).

Balanskravsresultatet for perioden uppgar till 124 mnkr (117 mnkr, 2025) efter justering av
reavinster samt orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstillgangar.

Periodresultatet 1 forhallande till skatteintikter, utjgmningsbidrag och generella statsbidrag
uppgar till 4,2 procent och klarar det finansiella malet pa 2 procent.
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S amag jenaug PSS Bl
2026 2025

Intakter 4 959 1334 1281 5041 5344
Kostnader -11 854 -5 787 -5 529 -11 965 -11 852
Avskrivningar -406 -296 -271 -402 -411
Verksamhetens nettokostnader -7 301 -4 749 -4 519 -7 326 -6 919
Skatteintdkter 5173 3416 3323 5124 4980
Generella statsbidrag och utjamning 2232 1495 1408 2239 2110
Verksamhetens resultat 104 162 212 37 171
Finansiella intakter 5 112 27 121 60
Finansiella kostnader -57 -66 -141 -71 -167
Arets resultat 52 208 98 87 64

Tabell 2: Resultatrakning Region Gotland, mnkr
I kolumnerna budget, prognos och bokslut finns interna transaktioner med och gér att intdkter och kostnader far hogre
belopp men de interna transaktionerna paverkar inte verksamhetens nettokostnader.

2.3.2 Nettokostnadsanalys

Nettokostnaderna inklusive finansnetto har 6kat med 1,5 procent for perioden. Den laga
okningen beror framfor allt pa att finansnettot har forbattrats mycket jimfort med forega-
ende 4r.

Verksamheternas intikter har 6kat med 4,1 procent motsvarande 53 mnkr. Avgifter och
taxor, riktade statsbidrag, hyror och arrenden samt forséljning av varor och tjanster har alla
Okat. Beloppsmassigt har statsbidragen den hégsta 6kningen med 20 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,7 procent motsvarande 258 mnkr jamfort med
motsvarande period foregiaende ar. Beloppsmissigt ar det l6ner och sociala avgifter, kop av
huvudverksamhet och kép av tjanster som star for de storsta Okningarna.

Loéner och sociala avgifter har 6kat med 5 procent motsvarande 141 mnkr. Kostnadsok-
ningen beror bade pa den érliga l6nerevisionen och arbetade timmar. Den arliga I6nerevis-
ionen slutade pa 3 procent. Arbetade timmar 6kade med 4,7 procent. Kostnaderna f6r hyr-
personal har samtidigt minskat med 9 procent motsvarande 7 mnkr

Ko6p av huvudverksamhet 6kar med 5,7 procent motsvarande 54 mnkr. Okningen férdelas
relativt jamnt mellan hilso- och sjukvard, vard och omsorg, pedagogisk verksamhet, av-
fallsverksamhet och kollektivtrafik.

Den langsamma aterhamtningen i svensk ekonomi gor att skatteunderlaget 2025 och 2026
har en lag 6kningstakt och medfor att skatteintikterna bara 6kar med 2,8 procent motsva-
rande 93 mnkr jimfort med samma period forra dret. Generella statsbidrag och utjimning
okar med 6,2 procent motsvarande 87 mnkr.

De finansiella intikterna uppgar till 112 mnkr (27 mnkr, 2025). De finansiella kostnaderna
minskar med 75 mnkr, jimfort med féregaende ar. Finansnettot dr positivt med 46 mnkr
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och i jimforelse med motsvarade period forra aret har det forbattrats med 160 mnkr. For-
klaringen ar att de finansiella placeringarna haft en mycket god utveckling hittills 1 ar med
en avkastning pa 11 procent motsvarande 95 mnkr.

For helaret prognostiseras forindringen av nettokostnaden inklusive finansnetto till 3,6
procent. Om jaimforelsestorande poster (vinster fran fastighetsforsaljningar och finansiella
placeringar) exkluderas blir 6kningen i stillet 5,3 procent.

Skatteintikter och bidrag beraknas 6ka med 3,9 procent for helaret 2026 enligt den senaste
skatteprognosen fran SKR i augusti. Skatteintdkterna vintas 6ka med 2,9 procent till f6ljd
av en svag utveckling av skatteunderlaget. Den genomsnittliga 6kningen under perioden
2016-2025 har varit 3,8 procent. Generella statsbidrag och utjaimning prognostiseras 6ka
med 6,1 procent.

12,0
' 9,9

10,0 2.3

8,0 6,4

6,0 853 5,0 51

3,7 3936

2,0 I

0.0 -0,3 .

22,0 2022 2023 2024 2025 Prognos 2026

m Skatteintakter och bidrag, %
Nettokostnad inkl finansnetto, %
m Nettokostnad inkl finansnetto men exkl jamforelsestorande poster, %

Diagram 1: Skatte- och nettokostnadsutveckling p& heldret (utfall respektive prognos) for dren 2022-2026, procent
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Namndernas nettokostnadsutveckling
Nimndernas nettokostnadsékning 1 perioden dr 5,7 procent motsvarande 260 mnkr.
Samma period féregaende ar var nettokostnadsékningen 1,5 procent (68 mnkr).

For att nimnderna ska klara sin budget krivs att nettokostnadsutvecklingen totalt for alla
nimnder far bli hogst 5,8 procent 2026. Nimndernas har ett prognostiserat underskott pa
-49 mnkr vilket innebér en nettokostnadsokning pa 6,5 procent for helaret.

Utfall jan-aug Utfall jan-aug Procentuell for-

2025 2026 andring

Taxor och Avgifter 505 513 1,6%
Statsbidrag 543 561 3,3%
Forsaljning vara/tjanst 535 568 6,2%
Intern resursfordelning 1373 1174 -14,5%
Ovriga intakter 536 578 7,8%
Totala intakter 3492 3394 -2,8%
Personal -3131 -3 289 5,0%
Kop av tjanst -485 -519 7,0%
K6p huvudverksamhet -955 -1 010 5,8%
Forbrukningsmaterial -580 -589 1,6%
Lokaler -672 -709 5,5%
Avskrivning, internranta -323 -347 7,4%
Intern resursfordelning -1 367 -1176 -14,0%
Ovriga kostnader -540 -576 6,7%
Summa kostnader -8 053 -8 215 2,0%
Nettokostnad -4 561 -4 821 5,7%

Tabell 3: Néamndernas intakter och kostnader januari-augusti 2026 jamfort med januari-augusti 2025 (inklusive interna
poster), mnkr

Verksamhetens intikter minskade med 2,8 procent. Minskningen 4r helt hinférlig till intak-
terna for intern resursférdelning och beror pa att socialndimnden férindrat sitt interna er-
sattningssystem inom dldreomsorgen. De riktade statsbidragen har 6kat med 18 mnkr mot-
svarande 3,3 procent. Forsiljning av verksamhet har 6kat med 6,2 procent motsvarande 33
mnkr. Det édr fakturerad utomlansviard till andra regioner som star for en stor del av 6k-
ningen. Aven interna I'T-tjinster utgér en stor del av 6kningen. Verksamhetens intikter ex-
klusive intern resursférdelning 6kade med 4,8 procent motsvarande 101 mnkr.

Verksamhetens kostnader har en lig 6kningstakt pa 2,0 procent. Den huvudsakliga forkla-
ringen dr socialnimndens dndrade interna resursférdelningsmodell. De kostnadsslag som
okar mest ar personal, kop av tjanster och huvudverksamhet, lokaler och avskrivningar.
Verksamhetens kostnader exklusive internresursférdelning 6kade 5,3 procent motsvarande
353 mnkt.
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Nettokostnadsckningen uppgar till 5,7 procent motsvarande 260 mnkr. Det dr en hog net-
tokostnads6kning men inom budget och gor att nimnderna tillsammans har en positiv
budgetavvikelse i perioden.

Nettoutfall Nettoutfall P'?‘.:.e ntL_leII P'?‘.:.en“.'e"
jan-aug 2025 jan-aug 2026 forandring forandring
Nimnd " 2025-2026  2024-2025
Regionstyrelsen 398 415 4,1% 5,6%
varav
politikerorganisationen 20 21 5,0% -4,8%
reglonstyrelseforvaltningen 378 394 4,2% 6,2%
Tekniska ndmnden 158 199 25,9% 0,0%
Milj6- och byggnamnden 50 39 -22,0% -9,1%
Barn- och utbildningsnamnden 1003 1011 0,8% 3,2%
Gymna5|e- och vuxenutbildnings- 253 286 13,0% 6,3%
namnden
Socialndmnden 1186 1263 6,5% 2,5%
Hélso- och sjukvdrdsnamnden 1513 1 609 6,3% -1,5%
Summa 4 561 4 822 5,7% 1,5%

Tabell 4: Nettokostnadsdkning 2026 per namnd, ackumulerat utfall januari-augusti, interna transaktioner ar inklude-
rade, mnkr

Regionstyrelseférvaltningen har nettokostnadsékning pa 4,2 procent motsvarande 16 mnkr.

Intdkterna totalt har 6kat med 2 procent. I huvudsak handlar det om 6kade intdkter for re-
sultatenheterna och da frimst maltid och digitalisering dir nya Microsoft 365 svarar for
merparten av 6kningen. Detta foljer bland annat beslut om justering av interna priserna.
Kostnaderna har 6kat med 3,5 procent och det ir kostnader f6r personal och kop av tjans-
ter som star for merparten av kostnadsokningen. Kostnaderna for kép av tjanst har 6kat
med 12,5 procent och det dr kostnaderna f6r Microsoft 365 licenserna som utgér merpat-
ten av kostnadsokningen. Personalkostnaderna 6kar med 4,7 procent som till stor del for-
klaras av den arliga 16neéversynen.

Analys av tekniska nimndens och milj6- och byggnimndens nettokostnadsutveckling for-
svaras av den omorganisation som gjordes 2026. Tekniska nimnden 6vertog mark- och ex-
ploateringsverksamheten samt samhillsbyggnadstorvaltningens férvaltningsstéd. Det med-
for att nettokostnadsutvecklingen f6r milj6- och byggndmnden ér -22 procent och att tek-
niska naimnden har en nettokostnadsokning pa 25,9 procent. Nettokostnadsutvecklingen
tor bada nimnder tillsammans dr 14,7 procent motsvarande 23 mnkr. Intikterna har 6kat
med 4,5 procent motsvarande 58 mnkr. Taxor och avgifter (VA, avfall) samt internhyror
for lokaler star for merparten av 6kningen. Kostnaderna har 6kat med 6,0 procent motsva-
rande 82 mnkr. De kostnadsslag som star for 6kningen ar kop av verksamhet, personal,
kop av tjdnster, avskrivningar och internrinta. Personalkostnaderna har 6kat med 6,8 pro-
cent motsvarande 33 mnkr férklaras bade pa lonedversyn och fler antal anstillda.
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Barn- och utbildningsnimnden har en nettokostnadsokning pa 0,8 procent. Den laga
netto-kostnadsokningen beror till storsta del pa att verksamheterna anpassad skola
Desideria och anpassad gymnasieskola 6vergatt till gymnasie- och utbildningsnimnden.
Utan omorgani-sationen hade nettokostnadsokningen varit 2,6 procent. Antal barn och
elever har minskat med 1,9 procent motsvarande 177 personer vilket ocksa paverkar
nettokostnadsutveckl-ingen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en nettokostnadsokning med 13,0 procent
(33 mnkr). Intikterna har 6kat med 8,7 procent och det ér intern resursférdelning och
statsbidrag som star for 6kningen. Kostnaderna har 6kat med 11,2 procent (50 mnkr),
varav personalkostnaderna har 6kat med 23 mnkr motsvarande 12,0 procent. Den stora
kostnadsokningen beror till stor del pa att verksamheterna anpassad grundskola och anpas-
sad gymnasieskola flyttats till nimnden. Kostnad for intern resursférdelning har ocksé en
hég 6kningstakt som ér en f6ljd av intidktsékningen.

Socialndimnden har en nettokostnadsékning pa 6,5 procent motsvarande 77 mnkr. De
storsta kostnadsposterna dr personalkostnaderna som 6kar med 6,3 procent, och kép av
verksambhet fran privata utforare som 6kar med 3,1 procent. De stOrsta externa intiktspos-
terna 4r avgifter och bidrag. Avgifterna har minskat med 2,4 procent trots att avgifterna
hojs érligen indexerat med prisbasbeloppets forindring. Bidragen 6kar med 15 procent och
det ar statsbidragen som stor f6r 6kningen.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har en nettokostnadsékning pa 6,3 procent motsvarande 96
mnkr. Intikterna har 6kat med 1,5 procent motsvarande 11 mnkr. For intikterna ar det
framfor allt forsiljning av vard till andra regioner som star fo6r 6kningen. Statsbidragen har
bara 6kat med 1,4 procent. Kostnaderna har 6kat med 5,0 procent motsvarande 107 mnkr.
Personalkostnaderna 6kar med 6,0 procent motsvarande 55 mnkr: Det beror pa att antal
anstillda 6kat, drlig 16neGversyn, 6kade kostnader f6r 6vertid, ob-ersittning och semestet-
l6ner. Kostnaden for inhyrd personal minskar diremot med 6 mnkr jaimfoért med forega-
ende ar. Utomlansvarden har 6kat med 5,8 procent motsvarande 16 mnkr. Férbruknings-
material har en lag kostnadsokning pa 1,4 procent.

2.3.3 Arsprognos

Prognosen for drets resultat dr ett 6verskott pa 87 mnkr. Det budgeterade resultatet ar

52 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgir till +35 mnkr. Nimndernas prognostise-
rade budgetavvikelse uppgir till -49 mnkr medan finanstérvaltningen har en budgetavvi-
kelse pa +84 mnkr. Den forestaende forsiljningen av aktierna i Gotlands Energi AB har
inte tagits med 1 arsprognosen. Om forsiljningen kan genomforas sa kommer den att in-
bringa cirka 500 mnkr i reavinst.

I jimforelse med féregiende prognos fran april (-63 mnkr) har resultatprognosen forbatt-
rats med 150 mnkr. Jamfort med tidigare prognos har nimndernas budgetavvikelse forbatt-
rats med 52 mnkr (-101 mnkr) och finansférvaltningens budgetavvikelse har forbittrats
med 98 mnkr.

Finansfoérvaltningen har uppdaterats med nya prognoser for skatteintikter, pensioner, rea-
vinster, finansiella intdkter och kostnader. Skatteintikter och bidrag har en budgetavvikelse
pa -42 mnkr och beror pa att skatteunderlaget utvecklats lingsammare under 2025 och
2026. Jamfort med foregaende prognos ir det en nagot ligre budgetavvikelse. Vinster fran
fastighetsforsiljningar och exploatering nar inte upp till budgeterad niva utan bedéms bli
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12 mnkr i ar vilket innebdr en budgetavvikelse pa -28 mnkr. Finansnettot har forbittrats
mycket sedan féregiende prognos. Budgetavvikelsen prognostiseras till 102 mnkr och be-
ror pa realiserade och orealiserade vinster pa pensionsmedelsplaceringarna. Prognosen har
satts lika som utfallet for perioden. Avkastningen pa placeringarna uppgar till 11 procent
och marknadsvirdet pa placeringarna ar 972 mnkr per sista augusti. Den prognostiserade
budgetavvikelsen for pensionskostnaderna dr -10 mnkr. Trots budgetavvikelsen sa dr pens-
ionskostnaderna ldga i ar pa grund av lag inflation. Pensionskostnaderna prognostiseras till
523 mnkr, vilket ér cirka 100 mnkr ldgre 4n ett ”normalar”.

Prognosen for drets resultat efter balanskravsjusteringar bedéms bli 3 mnkr efter juste-
ringar fOr reavinster och vinster/forluster pd viardepapper. Prognostiserat resultat i forhél-
lande till skatteintdkter, utjaimningsbidrag och generella statsbidrag uppgar till 1,2 procent
och uppnar dirmed inte det finansiella malet pa 2 procent.
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® Periodresultat jan-aug, mnkr = Arets resultat utfall/prognos, mnkr = Balanskravsresultat utfall/prognos, mnkr

Diagram 2: Periodresultat, drets resultat och &rets resultat efter balanskravsjusteringar 2022-2026, mnkr

Namndernas prognos

Nimnderna prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa totalt -49 mnkr. Det 4r en stor-
forbattring i1 jamforelse med foregaende prognos fran april da underskottet beridknades till
-101 mnkr. For helaret dr det fyra nimnder som bedomer att de inte kommer att klara sin

budget:

- Tekniska nimnden, -26 mnkt
- Milj6- och byggnimnden, -2 mnkr
- Barn- och utbildningsnimnden, -10 mnkr

- Halso- och sjukvardsnimnden, -50 mnkr
Tekniska nimndens prognos beror frimst pa underskott i VA-verksamheten.

Milj6-och byggnimnden férvintas fi ligre intikter dn budgeterat.
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Barn- och utbildningsnimnden har fortsatta ekonomiska problem dar framfor allt grund-
skolan inte har en ekonomi i balans.

Hilso- och sjukvardsnimnden har en férsimrad prognos f6r utomlinsvird som bland an-
nat beror pa problematiken med sterilcentralen.

Under den senaste femarsperioden har nimnderna klarat att halla budget vid tva tillfillen,
2022 och 2025. For 2022 berodde det bland annat pa stora statsbidrag kopplat till pande-
min men dven pa tillfalliga tilliggsanslag.

Nimnderna har fatt stora tillskott 1 sina budgetar de senaste aren men har haft svart att
klara verksamheten inom beslutad budget. En hég kostnadsutveckling och stora sving-
ningar av riktade statsbidrag ar en del av forklaringen.

150
98

100 87
2 43

0 |

-36 -49
-100
-150 114 453
-200
230 -241
-300
2022 2023 2024 2025 2026
m Budgetavvikelse jan-aug, mnkr Budgetavvikelse heldr utfall/prognos, mnkr

Diagram 3: Namndernas budgetavvikelse netto 2022-2026, mnkr
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Sammanstidllning av utfall och prognos per namnd, mnkr

Namnd Budget Utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Heldrs- Bokslut
jan-aug jan-aug jan-aug 2026 2026 avvikelse 2025
2026 2026 2026
Regionstyrelsen 443 415 28 647 635 12 (4) 19
varav
politikerorganisationen 26 21 5 39 37 202) 6
regionstyrelseférvaltningen 417 394 23 608 598 1002) 13
Tekniska namnden 192 199 -7 309 335 -26 (-43) -1
Miljé- och byggnamnden 39 39 0 57 59 -2 (-5) 7
Barn- och utbildningsnédmnden 1011 1011 0 1513 1523 -10 (-18) -12
Gymna5|e- och vuxenutbildnings- 314 286 28 472 455 17 (16) 8
namnden
Socialndmnden 1277 1263 14 1915 1905 10 (-5) 35
Hélso- och sjukvdrdsnamnden 1562 1609 -47 2 394 2 444 =50 (-50) -13
Summa 4 838 4 822 16 7 307 7356 -49 (-101) 43

Tabell 5: Sammanstallning av budget, utfall och prognos fér Region Gotlands namnder, mnkr. Inom parentes &r drspro-
gnosen frdn aprilrapporten. I jamférelse med féregdende prognos i aprilrapporten har alla néamnder forutom Halso- och
sjukvdrdsnamnden forbattrat sitt prognostiserade resultat.

Regionstyrelseforvaltningen

Forvaltningens arsprognos uppgar till 10,5 mnkr. Flera investeringar bedéms ske senare dn
planerat vilket bidrar till att kapitalkostnaderna forvintas ge ett 6verskott. Vidare progno-
stiseras ett Overskott pa personalsidan inom ett flertal verksamheter utifran bland annat va-
kanser. Till detta tillkommer ett 6verskott f6r maltidsverksamheten detta i huvudsak kopp-
lat till livsmedelsbudgeten. Inom avdelningen beredskap och sikerhet kvarstir de utma-
ningar som riddningstjansten haft under fler ar om att fa en budget 1 balans.

Tekniska namnden

Den totala prognosen for helaret 2026 uppgar till -26,4 mnkr. Prognosen f6r den skattefi-
nansierade verksamheten ér positiv och uppgar sammantaget till 10,3 mnkr. De avgiftsfi-
nansierade verksamheternas totala prognos uppgir till -36,7 mnkr.

Skattefinansierad verksamhet

For den allminna kollektivtrafiken prognostiseras ett 6verskott pa 11,9 mnkr. Detta trots
den utokade trafiken i ordinarie tidtabell fo6r landsbygden under hésten 2026 som ar en del
av utvecklingen av regionbusslinjenitet. Kostnaden f6r denna utdkning motsvarar 1,9
mnkr. F6r den sarskilda kollektivtrafiken forvintas ett underskott om -5,4 mnkr vilket mot-
svarar den underfinansiering som ér kind sedan tidigare.

Mark- och exploateringsverksamheten prognostiserar ett verskott om 5,3 mnkr. Konsult-
tjdnster inom Stadsutveckling Visborg férvintas bli 3,9 mnkr ligre dn budget.

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05
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Fastighetsforvaltningens prognos for resultatenheten ér negativ med -4 mnkr. Avvikelsen
torklaras av saneringskostnader f6r Sédervirnsskolans skolgard, 3,8 mnkr och Humlegards-
skolan 2 mnkr. Kostnader f6r nédvattentorsorjningen av Visby lasarett paverkar dven pro-
gnosen negativt.

Avgiftsfinansierad verksamhet

For VA-verksamheten prognostiseras ett underskott pa -39,7 mnkr. Intdkterna beriknas bli
16,8 mnkr ligre dn budgeterat. Prognosen ar att intikterna blir 7,5 mnkr ligre for rorliga
torbrukningsavgifter och de fasta férbrukningsavgifterna 6kar med 3,5 mnkr. Vilket visar
att uppmaningen att spara vatten har slagit igenom. De totala kostnaderna férvantas bli 23
mnkr hégre an budgeterat. Den storsta avvikelsen avser hyra av ytterligare ett tillfalligt vat-
tenverk, 11 mnkr. Tillfalligt inhyrd personal till drift av vattenverk har dven medfort 6kade
kostnader om 4,2 mnkt.

For avfallsverksamheten prognostiseras ett Gverskott pa 6,7 mnkr. De totala intdkterna be-
riknas bli 4,8 mnkr hogre dn budgeterat. Det ir intikterna for insamling av hushallsavfall
som forvintas bli hogre dn budgeterat samtidigt som bidrag fran Naturvardsverket f6r for-
packningsinsamlingen blir nagot ldgre.

Linjehamnen prognostiserar ett underskott pa -2,7 mnkr. Tillkommande kostnader pa 1,6
mnkr {6r tillsyn och f6r miljokonsekvensbeskrivning infor tillstindsansékan forklarar un-
derskottet.

Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnimndens arsprognos uppgar till -2,4 mnkr. Det innebir en forbittring i
jimforelse med foregaende prognos som uppgick till -4,8 mnkr. Intikterna férvintas bli 2,5
mnkr ldgre dn de budgeterade och kostnaderna ir i stort sett i balans med budget. Bygg-
lovsverksamheten prognostiserar ett underskott pa -1,9 mnkr framst till f6ljd av ligre intik-
ter tidigare i ar som hirrér fran tidigare situation som inte forvintas himtas in.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimndens arsprognos visar ett negativt resultat pa -9,7 mnkr, vilket dr
en forbittring med 8,9 mnkr i jimforelse med den senaste prognosen i april som visade ett
negativt resultat pa -18,6 mnkr. Samtliga avdelningar har en positiv prognos férutom avdel-
ningen stdd och utveckling samt grundskolan.

Nettokostnaden for grundskolan har minskat med 17,8 procent och forklaras med att in-
tikterna har okat i jimforelse med foregaende ar. De 6kade intikterna beror framfor allt pa
ett hogre grundbelopp (ersittning per elev) och att anpassad gymnasieskola och Desideria
grund har flyttats 6ver till Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar ett positivt resultat pa 16,7 mnkr.
Prognoserna fran verksamheterna visar ett balanserat eller positivt resultat, féorutom Wis-
bygymnasiet och vuxenutbildningen. Merparten av Overskottet beror pa firre elever och
dirmed ldgre ersittning till fristiende huvudmin i gymnasieskolan.

Socialnamnden

Helarsprognosen for socialférvaltningen pekar pa att det kan bli ett Gverskott pa cirka 10
mnkr. Ekonomin ar i balans tack vare ligre efterfrigan an forvintat av dldreomsorg och
tillskott av relativt stora tillfalliga statsbidrag. Dock dr ekonomin inte i balans f6r LSS-verk-
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samheten och hemtjidnsten i egen regi. Det ér stort fokus pa att verksamheterna ska be-
manna efter behov och behovet av att insatser inte 6verstiger prognos. En bidragande or-
sak dr ocksd att socialférvaltningen inte haft nagon generell besparing 2026, som det varit
tidigare ar med till exempel 17 mnkr 2025.

Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvirdens arsprognos pekar fortsatt mot ett underskott pa 50 mnkr jamfort
med budget. Prognosen ir dirmed oférindrad pa totalniva jamfért med féregaende pro-
gnos 1 april, men det har skett relativt stora forindringar mellan olika intikts- och kostnads-
poster. Intikterna bedoms bli 74 mnkr hégre 4n budget, samtidigt som kostnaderna be-
doms 6verstiga budget med 124 mnkr.

Prognosen for kopt utomlinsvard har forsimrats med 23 mnkr och visar nu en negativ
budgetavvikelse pa cirka 34 mnkr. En betydande del av férsimringen dr kopplad till proble-
men med sterilcentralen. Kostnaden f6r utomlinsvard som bedéms vara direkt hinforlig
till sterilproblematiken beriknas uppga till cirka 15 mnkr vid 4rets slut. Aven kostnaderna
tor inhyrda lakare 6kar, framfor allt till £6ljd av brist pa vissa specialistkompetenser. Dire-
mot har kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor minskat men anvindningen av egen perso-
nal bidrar samtidigt till hogre 16nekostnader.

Genom att prognosen kvarstir pd samma niva som tidigare dven om prognosen fér upp-
komna problem vid sterilcentralen har 6kat visar det att verksamheternas ordinarie verk-
samhet pekar pa en forbittrad prognos.

2.3.4 Balanskravsresultat

Periodens resultat, efter balanskravsjusteringar, uppgar till 124 mnkr. Periodresultatet har
justerats for reavinster fran anldggningstillodngar med 14 mnkr. Orealiserade virdeférind-
ringar pa pensionsmedlen har justerats med 74 mnkr netto. En aterféring av orealiserade
virdeforindringar avseende tidigare ar har tagits upp med 4 mnkr f6r de fondandelar som
avyttrats under perioden.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar fér heldret prognostiseras till 3 mnkr efter juste-
ring fOr reavinster samt orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstill-
gangar. Resultatutjamningsreserven uppgar till 161 mnkr.
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Arets resultat enligt resultatrak-
ningen

- reducering av samtliga realisat-
ionsvinster

+ justering for realisationsvinster
enligt undantagsmodjlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forlus-
ter i vardepapper

+/- 8terforing orealiserade vinster
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar

- reservering av medel till resultat-
utjdmningsreserv

+ anvandning av medel fran resul-
tatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat

Synnerliga skal att inte reglera un-
derskott

Balanskravsunderskott frdn tidigare
ar

Balanskravsunderskott kvar att
reglera

Resultatutjamningsreserv

2026
jan-aug

208

-14

161

Tabell 6: Balanskravsresultat 2022-2026, mnkr

2.3.5

Likviditet och 1dneskuld

Prognos
2026

87

-14

161

2025

64

-12

48

69

161

2024

-186

-13

38

-203

203

161

Deldrsrapport 2

2023 2022
-2 237
-85 -32
0 0
0 0
-48 29
-1 50
-136 285
0 -186
0 0
-136 99
136
0 0
0 0
364 364

Likviditeten ar fortsatt svag pa grund av hoga investeringsutgifter. Kontokrediten uppgar
till 400 mnkr och har regelbundet nyttjats under aret. I maj togs nya lan upp med samman-
lagt 150 mnkr och lineskulden uppgar 1 delarsbokslutet till 1 126 mnkr. P4 grund av den
mycket omfattande investeringsverksamheten i ar sa dr prognosen att ytterligare 400 mnkr

kan behova linas upp under érets sista manader.

Andelen lin med bunden rinta utgér 86 procent av skuldportfoljen. Genomsnittsrantan pa
laneskulden 4r 2,36 procent och den genomsnittliga rintebindningstiden ér 2,4 ar. Den ge-

nomsnittliga kapitalbindningen uppgar till 1,7 ar. Kapitalforfall inom 1 ar dr 22 procent och
ranteforfall inom 1 dr dr 32 procent. Samtliga riskmandat enligt finanspolicyn uppnas. Peri-
odens rintekostnader for laneskulden uppgar till 16 mnkr. For helaret prognostiseras rinte-

kostnaden till 29 mnkr.
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-200 -83 -109
m Investeringar och exploatering, mnkr Lan i banker och kreditinstitut, mnkr

m Likvida medel inkl nyttjad kontokredit, mnkr

Diagram 4: L&neskuld, investeringar och likvida medel &r 2022-2026, mnkr

2.3.6 Pensionsforpliktelse och pensionsmedel

Regionens pensionsforpliktelser utgors av den totala pensionsskulden till anstallda och re-
dovisas dels som ansvarsforbindelse, dels som avsittning 1 balansrakningen. Ansvarsférbin-
delsen avser pensioner intjainade fére 1998 och minskar successivt i takt med utbetalning-
arna. Avsittningen avser férmansbestimda pensioner intjanade fran och med 1998.

Per 31 augusti uppgick den totala pensionsforpliktelsen till 4 093 mnkr, varav 1 964 mnkr
redovisas som avsittning i balansrikningen och 2 129 mnkr som ansvarsforbindelse. Berak-
ningen sker enligt "Riktlinjer for pensionsskuldsberifning” (RIPS 21), det regelverk som fast-
stills av SKR.

Pensionsférmanerna virdesakras genom indexering kopplad till prisbasbeloppets utveckl-
ing, som for 2026 6kat med 0,7 procent. Avsittningen 6kade med 20 mnkr sedan arsskiftet,
motsvarande en 6kning pa 1 procent Det dr en lag 6kningstakt och beror pa lag inflation
och den laga 6kningen av prisbasbeloppet. De exceptionellt héga 6kningar som intraffade
2023-2024 berodde pd en mycket hog inflation. Ansvarsférbindelsen minskade med 44
mnkr per den 31 augusti, huvudsakligen till f6ljd av pensionsutbetalningar.

Regionfullmiktige beslutade 2019 om en langsiktig avsittningsplan till pensionsmedelsport-
foljen om totalt 1 000 mnkr 6ver 20 ar med start 2020. Hittills har 638 mnkr avsatts, varav
33 mnkr under 2026.

Per den 31 augusti uppgick pensionsmedlen till 972 mnkr, motsvarande en 6kning med 129
mnkr sedan arsskiftet. Avkastningen under perioden uppgar till 11 procent. Aktiemark-
naderna har haft stark utveckling under 2026 trots den geopolitiska oron i virlden. Portfol-
jen bestar av 75 procent aktiefonder och 25 procent rintefonder. Férvaltningsstrategin ba-
sera pa en dynamisk riskallokering som innebir att aktieandelen anpassas for att begrinsa
risken fOr storre vardefall. Under arets forsta dtta manader har aktieandelen successivt
Okats 1 takt med att risksituationen forbattrats. Vid arets ingang var andelen aktier 58 pro-
cent och andelen rintor 42 procent.
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Diagram 5: Utveckling av total pensionsskuld, pensionsmedel (mnkr) samt téckningsgrad (procent) 2022-2026

Pensionsmedlen tacker i dagsliget 25 procent av den totala pensionsforpliktelsen, en 6k-
ning med 4,5 procentenheter sedan arsskiftet.

2.3.7 Soliditet
Soliditet dr ett centralt matt pé finansiell stabilitet och visar andelen av tillgangarna som fi-
nansieras med eget kapital. Ett hogre virde innebir starkare lingsiktig betalningsférmaga.

50,0
45,0 43,2
40,0 38,7
35,0 34,0 33,0 31,4
30,0
25,0
20,0
15,0 10,7 .
12;2 ' 46 5,9 7,6
0,0
2022 2023 2024 2025 Prognos 2026
B Soliditet enligt balansrékningen, % Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen, %

Diagram 6: Soliditetens utveckling dren 2022-2026, procent

Region Gotlands soliditet har under en ling rad av ar legat pa 42—45 procent, men de sen-
aste fyra aren har soliditeten minskat férhallandevis mycket varje ar. Prognosen for 2026
pekar mot en ytterligare minskning i ar till 31,4 procent. Anledningen till att soliditeten har
minskat beror pa hoga investeringsutgifter i kombination med resultat som varit otillrdck-
liga f6r att finansiera investeringarna. En fallande soliditet indikerar en utveckling mot eko-
nomisk obalans och férsimrad langsiktig betalningsférmaga.
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Pa grund av redovisningsreglerna for kommuner och regioner ska den del av pensionsskul-
den som avser pensioner intjanade till och med ar 1997 inte redovisas i balansrikningen
utan som en ansvarsforbindelse. Om den delen av pensionsskulden inkluderas i soliditets-
berakningen far man fram den verkliga soliditeten. Prognosen for 2026 ér da en soliditet pa
7,6 procent. De senaste tva aren har soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsforbin-
delsen 6kat arligen. Det beror pa att pensionsskulden minskat i takt med utbetalningarna.

Region Gotland bedéms kunna uppfylla det finansiella mélet om att soliditeten (inklusive
pensionsskulden i ansvarsférbindelsen) ska stirkas i ar. For att skapa langsiktig stabilitet
och sikerstalla férmagan att finansiera kommande investeringsbehov krivs hogre resultat-
nivaer.

2.3.8 Investeringar och exploatering

Sammanlagd budget for investering, exploatering- inklusive kompletteringsbudget och till-
dggsanslag for perioden uppgar till 1 736 mnkr varav 1 583 mnkr investeringsbudget och
153 mnkr exploateringsbudget. Sammanlagt ar det en mycket hog niva och skulle krava
omfattande extern finansiering om alla projekt skulle foérbruka sin budget.

Utfallet till och med augusti uppgar till 700 mnkr motsvarande 40 procent av budgeten. In-
vesteringarna prognostiseras av nimnderna att uppga till 1 239 mnkr och exploatering

27 mnkr, totalt 1 266 mnkr, vilket motsvarar 73 procent av totalbudget. Det dr mer troligt
att den faktiska nivan blir nagot ligre med tanke pd att bara fyra manader av aret aterstar.
De senaste fem aren har 32-51 procent av budgeten forbrukats men med hinsyn taget till
flera storre pagaende projekt sa dr en mer rimlig beddmning av prognosen 1 100 mnkr.
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Namnd
Regionstyrelsen
Tekniska namnden

Miljé- och byggnamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden
Socialndmnden

Halso- och sjukvdrdsnamnden

Summa investering

Exploatering
Tekniska ndmnden

Summa investering och exploatering

Investeringsbudget
Exploateringsbudget
Kompletteringsbudget investering
Kompletteringsbudget exploatering

Tilldggsanslag

Total budget investering och exploatering

Budget 2026
76

1305

86
13

94
1583

153
1736

Budget 2026
869

43

575

110

139

1736

Utfall jan-aug
2026

20

618

U W N o

28
681

19
700

Tabell 7: Budget, utfall och prognos for investerings- och exploateringsutgifter 2026, mnkr

Storre investeringsprojekt, utgift mnkr

Projekt

Badhus Visby
Vattenforsorjning Visby
Avfallskarl for hemsortering
Idrottshall Roma
Vattenledning Alva-Stdnga
Kvarndkershamn

Visby Lasarett stallverk

Visby Lasarett sterilcentral

Projekt
Exploatering Visborg
Exploatering Visby Grabo

Exploatering Visby industrimark

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05

Storre exploateringsprojekt, utgift mnkr

Budget 2026

213
186
95
58
40
25
15
15

Budget 2026

58
41
27

Tabell 8: Storre investeringsprojekt och exploateringsprojekt, utgift mnkr

Utfall jan-aug
2026

87
133
99
17
26
22
15
12

Utfall jan-aug
2026

1
3
1

Arsprognos
2026

60

1073

21

12
65
1239

27
1266

Arsprognos
2026

165
243
95
37
34
25
26
15

Arsprognos
2026

2
8
2
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2.4 Vasentliga personalforhdllanden
Forindrade forutsattningar i omvirlden paverkar personalomradet alltmer. Under perioden
har det sarskilt mirkts inom kompetensférsérjning, bemanning och organisatorisk utveckl-

ng.

Kompetensférsorjning och bemanning

Kompetensforsorjning och bemanning ar en genomgaende utmaning och det pagar ett ak-
tivt arbete 1 hela organisationen. Inom utbildningssektorn handlar det frimst om brist pa
behoriga yrkeslirare i kombination med minskande barnkullar som kréiver langsiktiga an-
passningar. Inom hilso- och sjukvarden har ett medvetet arbete for att minska beroendet
av hyrpersonal gett sinkta kostnader, dven om det samtidigt 6kat trycket pa den egna per-
sonalstyrkan med stigande 6vertid som f6ljd.

Organisatorisk utveckling

Organisatorisk utveckling pagar pa flera hall. Den nybildade teknik- och samhillsbyggnads-
forvaltningen har sedan arsskiftet fokuserat pa omstillning och nir vattenbristen 1 juni
ledde till stabslidge visade organisationen prov pa god samarbetsformaga. Hindelsen starkte
bade kulturutvecklingen och beredskapen for framtida samhillsstorningar.

Hilsofrimjande insatser

Region Gotland beslutade att betala startavgiften f6r de medarbetare som deltar i Blodom-
loppet som ett lag. Syftet var att frimja gemenskap och rorelse och samtidigt sitta fokus pa
den viktiga blodgivningen och blodcentralens arbete pd Visby lasarett. Hela 274 lag fran
regionen deltog, vilket motsvarar nistan var femte medarbetare.

I augusti beslutade dven Region Gotland att erbjuda gratis masslingsvaccin till medarbetare
med ofullstindigt skydd. Detta mot bakgrund av 6kade misslingsfall nationellt.

Styrning och uppféljning

Inom styrning och uppfoljning har flera viktiga steg tagits. Sedan 1 april pagar en koncern-
overgripande internkontroll av arbetstidsavtal och ersittningsmodeller i syfte att sikerstilla
hallbara arbetstider, likvirdig tillimpning av kollektivavtal och stirkt chefsstdd. Kontrollen
ska identifiera forbattringsomraden och utbildningsbehov.

Under perioden har dven koncerngemensam policy och riktlinjer for rekrytering antagits
tor att sakerstilla ett rittssakert, kompetensbaserat arbetssitt.

Ny lagstiftning och reformer

Regionen anpassar sig l6pande till ny lagstiftning och reformer. EU:s 16netransparensdirek-
tiv, som tridde i kraft den 7 juni 20206, skirper kraven pa att eliminera osakliga I6neskillna-
der och 6kar informationskraven kring l6nesittning. Inférandet i svensk lag dr pausat, men
delar bedoms dnda gilla offentliga arbetsgivare och regionens rekryteringsprocess har redan
anpassats.

Det nya sprakkravet inom dldreomsorgen, som tridde i kraft 1 juli, innebdr att socialfér-
valtningen pabérjar kartliggning av medarbetares sprakkunskaper och vid behov erbjuder
sprakhojande insatser. Aven aktivitetskravsreformen stiller nya krav pa socialtjinsten kring
samverkan, sysselsittning och vigar mot egen forsorjning.
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2.4.1 Antal medarbetare

Region Gotland har i juli 2026 6 943 manadsanstillda medarbetare (6 856 juli 2025) varav
6 183 (6 114 juli 2025) var tillsvidareanstallda och 767 (750 juli 2025) tidsbegrinsat an-
stallda. Antal arsarbetare i produktion var i juli 2026, 6025,98 varav 5 318,32 ir tillsvidare-
anstillda och 707,66 tidsbegrinsat anstillda.

Arsarbetare enligt produktion

Antal arsarbetare enl. | Antal arsarbetare enl.

produktion 2026 produktion 2025 Férandring
Alla anstéllningsformer 6 025,98 5970,72 55,26
Tillsvidareanstalld 5 318,32 5279,43 38,88
Visstidsanstalld 707,66 691,28 16,38

Tabell 9: Antal &rsarbetare enligt produktion: sysselsattningsgrad minus all frdnvaro (exempelvis tjanstledighet, forald-
raledighet, sjukdom). Semester tas inte bort.

2.4.2 Overtid

Under perioden januari till juli 1 ar sker ett trendbrott 1 Gvertidsstatistiken. Efter flera ars
minskning syns hur 6vertiden okar och ligger pa 87 930 timmar (49 492 timmar 2025). Det
ir den stérsta forindringen sedan statistik bétjade redovisas. Okningen beror till viss del pa
hur vi registrerar olika forekomster:

e Efter avtalsrorelsen 2025 dndrades villkoren f6r deltidsanstillda som arbetar lingre dn
ordinarie arbetstid. Ersittningen hojdes till samma niva som heltidsanstilldas 6vertids-
ersittning och dirmed férsvann mertidsersittningen.

o Likares faktiska storningstid under jour och beredskap inkluderas sedan arsskiftet i sta-
tistiken. Storningsmingden/6vertid motsvarar 22 839 timmar, vilket utgdr 53 procent
av halso- och sjukvardsférvaltningens totala 6vertid, och 26 procent av all registrerad
overtid 1 regionen. Sadan storningstid har inte f6ljts upp pa samma vis tidigare.

Aven om vi exkluderar stérningstiden syns en Skning i regionen pa totalen under perioden
med 15 599 timmar. Kostnaden f6r 6vertiden uppgar till 25,7 mnkr under perioden 2026
(18,3 mnkr 2025). Overtid och stérningstid inkluderas i den faktiskt arbetade tiden.

Overtid och mertid

Timmar | Arsarbetare | Timmar | Arsarbe- Fér- Forandring i
Timmar Jan-Jul |Jan-Jul Jan-Jul |tareJan- |, . . antal arsar-

2026 | 2026 2025  |Jul2025 |98 | petare
21 Miljé o byggnamnd 24,1 0 169,05 0,1 -145 -0,1
22 Teknisk namnd 9452,79 82| 731047 63| 214230 1,9
41 Barn o utbildningsnamnd 5321,85 4,6 4516,93 3,9 804,9 0,7
46 Gymn o vuxenutbildn namnd 1156,27 1 521,26 0,5 635 0,5
52 Socialndmnd 25 766,65 22,3 | 19853,27 17,2 | 5913,40 51
82 Halso o sjukvardsnamnd 43316,16 37,5| 13407,01 11,6 | 29 909,20 25,9
90 Regionstyrelseforvaltning 2 892,26 2,5 3713,87 3,2 -821,6 -0,7
Summa: 87 930,08 76,1 | 49491,86 42,8 | 38438,20 333
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2.4.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna baseras pd utfallet januari till och med juli 2026 och har 6kat med 4,4
procent. Kostnaderna fér 16ner och arvoden har 6kat med 4,9 procent. Okningen beror
delvis pa utfallet av 16ne6versynen (3,0 procent 2026), avtalsforindringar, 16neglidning 1
samband med nyrekrytering samt att kostnaden f6r 6vertid Okat.

Jan-jul, mnkr 2026 2025 Foérandring Foérandring, %
Léner och arvoden 1956 1866 90 4,9%
Franvaro 275 266 10 3,7%
- varav sjukfranvaro 42 43 0 -0,9%
Arbetsgivaravgifter 712 671 41 6,0%
Pensionskostnad 370 372 -2 -0,6%
Kostnadsersattningar 9 9 0 0,2%
Summa: 3322 3183 139 4,4%

Under varen 2025 genomférdes kollektivavtalsforhandlingar for en stor del av svensk ar-
betsmarknad. Utéver niva pa l6nedkningar (3,4 procent 2025, och 3,0 procent 2026) inne-
haller avtalen férindringar av ersittningsnivaer. En sadan férindring tridde 1 kraft den 1
april i ar giller O-tilligget f6r medarbetare som arbetar natt, under tid fran kl. 22.00-06.00
natt mot l6rdag, sondag och helgdag, dir ersittningen hojdes med 30 procent utéver mir-
ket.

2.4.4 Sjuktal

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden uppgar till 5,6 procent. Jamfort med samma pe-
riod féregdaende ar, ses en liten forbittring 1 sjukfranvaron genom en minskning med 0,3
procent.

Kvinnors sjukfranvaro f6r perioden ligger pa 6,2 procent medan siffran f6r min dr 4,0 pro-
cent. De ldgsta sjuktalen finns, likt féregaende dr, bland medarbetare i aldersgruppen till
och med 29 ar med 5,0 procent. For kvinnor har sjukfranvaron minskat med 0,3 procent
mot foregaende ar och f6r min med 0,4 procent.

Sett till antalet sjukfrainvarotimmar har dessa minskat inom bade korttidsfranvaron och
langtidsfranvaron jamfoért med samma period 2025. I de flesta forvaltningar ses ett lagre
ackumulerat sjuktal for perioden jamfort med féregaende ar. Flera verksamheter vittnar om
aktivt strukturerat arbete med exempelvis rehabiliteringsprocessen, omtankessamtal och
forstadagsintyg fOr att minska sjukfranvaron. Forvaltningarna uppger att sjuktal i vissa fall
hinger samman med kortare sjukfranvaro som ar sisongsrelaterad till virusinfektioner eller
sjukfranvaro som inte ar arbetsrelaterad.

Korttidsfranvaron i regionens verksamheter ar fortsatt den viktigaste faktorn att arbeta
med. Detta da lingre sjukskrivningar nistan alltid féregas av korttidsfranvaro.

Ack. Sjuktal jan-jul 2026 2026 2025 | Forandring

Kvinnor 6,21 6,51 -0,3
Man 3,99 4,36 -0,37
Skillnad: 2,22 2,15

Sjuktal i procent for hela Region Gotland
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3 Atgirder for budget i balans — Redovisning av uppdrag

I samband med delarsrapport 1 beslutade regionfullmaktige att:

e De nimnder som prognostiserar underskott ska vidta atgirder for att na en budget i
balans.

e Samtliga nimnder far i uppdrag redovisa vilka atgirder som genomforts eller plane-
ras att genomforas for att inte budgeten ska overskridas 2026. Namnderna ska for
varje atgard redovisa den bedomda ekonomiska effekten 2026. Uppdraget ska ater-
rapporteras i delarsrapport 2.

Prognosen for nimnderna har forbittrats jimfort med delarsrapport 1. De nimnder som
nu prognostiserar en negativ budgetavvikelse dr barn- och utbildningsnimnden, hilso- och
sjukvardsnimnden, tekniska nimnden och milj6- och byggnimnden.

Milj6- och byggnimnden rapporterar arbete med 6kad ekonomisk medvetenhet och ater-
hallsamhet i bemanningen, bland annat genom restriktiv ersittning vid tjanstledigheter och
provning av behov 1 verksamheten infor rekryteringar. Inom geografisk information séks
nya interna kunder for att mota den ldgre drendeinstromningen.

Inom bygglovsverksamheten rekryteras och introduceras handliggare for att kunna hantera
inkommande drenden i tid och dirigenom uppna full kostnadstickning. Inom detaljplane-
verksamheten finns samtidigt risk for budgetéverskridande till f6ljd av konsultkostnader
for Ostercentrum. Nimnden har dirfor sokt tilliggsanslag, som dnnu inte har beslutats av
regionfullmiktige.

Tekniska nimnden redovisar ett arbete som omfattar en rad dtgirder inom omradet. Inom
sarskild kollektivtrafik ses utbud och egenavgifter Gver som moijliga dtgirder f6r att minska
underskottet. Inom fastighetsforvaltningen prévas inkop och dtgirder utifran behov, och
planerade reparationer som inte ir verksamhetskritiska kan vid behov minskas eller senare-
liggas. Samtidigt ar flera av arets kostnadsokningar svara att paverka pa kort sikt och sena-
reldggning av planerade dtgirder behover vigas mot risken f6r ett 6kat eftersatt underhall
och hogre framtida kostnader.

Inom VA-verksamheten ér en viktig atgird att 6ka den langsiktiga planeringen for att
minska behovet av akuta och tillfalliga atgarder. Arbetet omfattar dtgirder pa kort, medel-
ling och ling sikt fOr att stabilisera och utveckla VA-systemen, bland annat reinvesteringar
och utredning av nya vattenkillor.

Hilso- och sjukvardsnimnden rapporterar att ett kontinuerligt arbete utfors for att na en
ckonomi i balans genom effektivare arbetssitt och bittre nyttjande av tillgingliga resurser.
Under de senaste aren har kostnaderna minskat bland annat genom lagre kostnader for in-
hyrd personal och ett minskat antal anstillda.

For innevarande ar har nimnden identifierat konkreta dtgirder for att forbittra det ekono-
miska resultatet. Dessa omfattar restriktiv aterbesittning av vakanta tjanster, forbittrad
schemalaggning och bemanningsplanering for att minska behovet av inhyrd personal och
atgirder inom Folktandvarden for att éka kapaciteten. Atgirderna bedéms ge ekonomiska
effekter pa sammanlagt drygt 20 mnkr. Pa lingre sikt utvecklas bland annat bemanningspla-
nering, vardprocesser och digitala arbetssitt for att effektivisera verksamheten. Namnden
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behover samtidigt hantera 6kade kostnader for inférandet av ett nytt journalsystem och
starkt beredskap.

Barn- och utbildningsnimnden rapporterar att ett intensivt arbete pagar med att matcha ef-
fektiva organisationer till den demografiska forindring som innebir kraftigt minskat antal
barn och elever.

Inom forskolan har organisationsférindringar genomforts och arbetet fortsitter, bland an-
nat genom att foérskolor har avvecklats och samordnats for att anpassa verksamheten till
minskade volymer.

Inom grundskolan ¢kar utmaningen med minskande elevkullar frin hosten 2026. Tre sko-
lor har beslutats att avvecklas och samordnas, vilket fir effekter pa ekonomin under flera
ar. For de skolomraden som visar en negativ drsprognos pagar arbete med atgirdsplaner
for att uppna ett balanserat resultat. Planerna har ett lingre tidsperspektiv och omfattar
dirmed atgirder dven efter innevarande ar.

Den sammantagna bedomningen ir, trots att nimnderna sammantaget prognostiserar att
budgeten inte ska 6verskridas, att det fortfarande finns en underliggande obalans mellan
verksamhet och ekonomi. Regionens verksamheter far fortsatt omfattande riktade statsbi-
drag. Eftersom manga av dessa statsbidrag inte dr permanenta ar det mycket angeldget att
nimnderna fortsitter att anpassa verksamheten efter beslutad budgetram enligt regionfull-
miktiges uppdrag.

En sammanstillning av samtliga nimnders pagaende arbete for att na en ekonomi 1 balans
redovisas som bilaga.
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4 Uppfoljning regionfullmaktiges mal

Fran 2024 har Region Gotland en styrmodell dir regionfullmiktige arligen beslutar om mal
for regionens naimnder och heligda bolag. Namnder och bolag ansvarar infér fullmiktige
att verkstilla malen. Ar 2026 ir tredje dret regionen foljer upp mal utifran den nya styrmo-
dellen. Prioriteringarna f6ljs upp 1 arsredovisningen.

For att na maluppfyllelse planerar och genomfér verksamheterna aktiviteter. For att avgora
om aktiviteterna bidrar till maluppfyllelse finns indikatorer kopplade till varje mal. Flera av
indikatorerna dr mitvirden som kommer arsvis och det saknas dirfor resultat i perioden. 1
de fall det inte finns mitvirden har en prognos gjorts f6r maluppfyllelse baserad pa arbetet
for att na maluppfyllelse och den bedémning som gjordes i arsredovisningen.

For 2026 har regionfullmaktige beslutat om 40 mal. Vissa mal giller fler nimnder samt bo-
lag och vissa mal giller f6r enbart en nimnd eller ett bolag. Enligt prognosen for aret for-
vintas 11 mal att uppfyllas helt och 15 mal att uppfyllas delvis. Nio mal kommer ej att upp-
fyllas och fem mal kan inte utvirderas per sista augusti. Det kan konstateras att prognosen
tor maluppfyllelse 2026 i de flesta fall dr oférandrad eller bittre jamfért med 2025.

Tillgangliga resultat pa indikatorer kopplade till respektive mal finns i bilaga.

Vision
Regional utvecklingsstrategi
Styrdokument

Regionfullméktiges prioriteringar

Verksamhetsidé
Grundldggande varderingar

Bild 1: Region Gotlands styrmodell, beslutad juni 2022, galler fr&n 2024
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Namnd Mal Prognos maluppfyllelse
aug 2026
2\;';: Z?S:ﬁés_ Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekom- Delvis uppfylit
hem mendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras PP
Region Gotland har en myndighetsutdvning, i férhdllande till
RS, TN, MBN foretag, dar nojdkundindex okar arligen per myndighetsom- Delvis uppfyllt
rdde och ar hogre an rikssnittet &r 2027
Alla namnder Region Gotlands koldioxidutslépp ska minska &rligen. Under
samt Gotlands- perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga minskningen Delvis uppfyllt

hem

uppga till 15 procent per &r

Alla néamnder
samt Gotlands-
hem

Region Gotland ska starka sin férmdga att uppratthalla kri-
tiska verksamheter under minst tva veckor vid fredstida kriser
och hojd beredskap

Alla namnder
samt Gotlands-
hem

Oka antalet inv8nare i &lder 20-64 med minst 1000 till man-
datperiodens slut

RS, BUN, GVN

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &r-
ligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Helt uppfyllt

RS, BUN, GVN,
SON

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning
samt personer 65 &r och aldre som ror sig minst 1 timme/dag
ska oka &rligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027

Delvis uppfyllt

RS

Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att
minska svinnet drligen och med totalt 25 procent under peri-
oden 2024-2027

Helt uppfyllt

RS

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsme-
delsinkdp 6ka. Malet &r att andelen &r 2027 ska vara 40 pro-
cent. Malet for 2026 &r att ligga kvar p4 samma nivd som
2025

Helt uppfyllt

RS

Samtliga individer i akut behov av hjalp ska nds av raddnings-
tjansten inom 30 minuter

Delvis uppfyllt

RS

Andelen individer i akut behov av hjélp som nés av radd-
ningstjansten inom 15 minuter ska &rligen uppga till 60 pro-
cent

Helt uppfyllt

RS

Raddningstjanstens tillsynstillféllen av publika lokaler och 6v-
riga verksamheter uppgar till 200/3r, under perioden 2024—
2027

Delvis uppfyllt

SON

Andelen utbildade underskoterskor/stddassistenter i dldre-
omsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska 6ka &rli-
gen och vara minst 75 procent &r 2027

Delvis uppfyllt

SON

Sjukfrénvaron inom &ldreomsorgen ska minska &rligen och to-
talt med 40 procent under perioden 2024 — 2027

SON

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka &rligen un-
der perioden 2024-2027. Mélet &r att andelen néjda &r 2027
ska vara 80 procent.

SON

Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemétande i
mottagande av socialnamndens tjanster och insatser ska oka
arligen och uppga till 100 procent &r 2027

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

HSN

Kostnaderna for inhyrd personal ska minska arligen och
uppga till max 5 procent av personalkostnaderna ar 2027

Helt uppfyllt

HSN

Genom ett kvalitativt och effektivt omhdndertagande pé alla
vérdnivder, ska den genomsnittliga beldggningen i slutenvér-
den vara 85-90 procent

Helt uppfyllt

HSN

Andelen som har fortroende for vardcentralerna p& Gotland
ska oka drligen och vara minst 75 procent dr 2027

Ej utvarderad

HSN

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i pri-
marvarden ska 6ka &rligen och vara minst i nivd med riket &r
2027

Ej utvarderad

BUN

Andelen elever i drskurs 9 som uppndr behérighet till gymna-
sieskolan ska dka med minst 0,5 procentenheter per &r under
perioden 2024-2027

Helt uppfyllt

BUN

Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens verk-
samheter ska 6ka 3arligen under perioden 2024-2027

Helt uppfyllt
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BUN

Likvérdigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under peri-

oden 2024-2027 Helt uppfylit

BUN

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska
Oka 8rligen med minst 0,5 procentenheter under perioden Helt uppfyllt
2024-2027

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med
examen inom 4 8r ska 6ka arligen och med minst 5 procen-
tenheter till 2027

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i
elevenkaten svarar “mycket bra” eller "bra” pé fr&gan "Hur
mar du rent allmant”, ska 6ka &rligen och med minst 4 pro-
centenheter till 2027

GVN

Andelen invdnare 16—29 ar som varken arbetar eller studerar
ska minska drligen och med minst 1 procentenhet till 2027

GVN

Andelen invdnare 25-64 & med gymnasial utbildning ska 6ka Helt uppfylit
drligen och med minst 2 procentenheter till 2027 PP

GVN

Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen forsorjning ska oka
drligen och med minst 2 procentenheter till 2027

TN

Minska mangden tidningar och forpackningar i hushdllens
restavfall 8rligen och med totalt 25 kilo per hushdll under pe-
rioden 2024-2027

TN

Minska vattenférbrukningen per person drligen och med totalt
20 procent per person under perioden 2024-2027

Delvis uppfyllt

TN

Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att n& 10

procent &r 2027 Delvis uppfyllt

MBN

Majliggora for minst 500 bostader per 8r pd hela Gotland un-
der perioden 2024-2027

PAN

Patientndmnden ska medverka i minst 5 samverkansméten

med berorda vérdgivare drligen under perioden 2024-2027 DT Wi

OFN

Andelen drsredovisningar som behdver kompletteras ska vara

hogst 40 procent under 2026 Ej utvarderad

OFN

Antalet digitalt inlamnade &rs-eller slutrakningar ska dka med

minst 40 stycken under 2026 jamfort med 2025 Bj utvarderad

OFN

Antalet nya stéllféretradare som inte har anknytning till sin

huvudman, ska 6ka under 2026 jamfort med 2025 Ej utvérderad

Gotlandshem

En nyproduktion av minst 300 bost&der ska ha pdborjats un-
der perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027, varav
minst tvd projekt ska genomforas utanfor Visby. Pabérjad ny- | Delvis uppfyllt
produktion réknas frén det att ansdkan om bygglov &r inlam-
nad till Region Gotland.

Gotlandshem

Vid utgdngen av &r 2027 ska bolaget pdvisa en positiv ut-

veckling av driftnettot. Delvis uppfylit

Gotlandshem

Vid utgdngen av &r 2027 ska bolaget pdvisa féljsam prognos
och plan for att nd en avkastning pd totalt kapital om 4 pro-
cent och soliditet om minst 25 procent i enlighet med tiodrs-
planen

Delvis uppfyllt
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Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras. Giller alla ndimnder och Gotlandshem

Bedomning — delvis uppfyllt

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensforsorjning for att bade behalla
befintliga medarbetare och for att rekrytera nya. Det finns starka kopplingar mellan 1 vilken
utstrickning medarbetare dr villiga att rekommendera sin arbetsplats och vil fungerande ar-
betsgrupper. Viktiga komponenter dr god arbetsmiljo, héilsofrimjande aktiviteter, formaner
och kompetensutveckling samt ett aktivt engagemang bade pa medarbetar- och ledarskaps-
niva.

Malet ar koncerngemensamt och omfattar samtliga nimnder samt Gotlandshem.

For Region Gotland sker mitningen i den arliga medarbetarundersékningen och foljs ge-
nom Employee Net Promoter Score (eNPS), vilket kan ha ett virde mellan -100 och 100.
Indikator f6r malet mats i medarbetarundersokningen som genomfors under hosten varfor
resultatet redovisas forst i verksamhetsberittelsen.

Gotlandshem miter eNPS flera ganger per ar genom pulsade medarbetarundersdkningar.
Resultatet har varierat 6ver tid och kan skilja sig kraftigt mellan olika avdelningar och grup-

per.

Gotlandshem fortsitter genomféra dessa mitningar och kommer jobba aktivt f6r att mit-
ningsresultaten ska ga i ritt riktning och bedomer dirfor att malet dr delvis uppfyllt.

Region Gotland har en myndighetsut6évning, i férhallande till féretag, dir n6jd-
kundindex 6kar arligen per myndighetsomrade och dr hégre dn rikssnittet ar 2027.
Giller RS, TN och MBN

Bedomning — delvis uppfyllt

Enligt preliminira resultat i SKRs NKI undersékning f6r 2026 sd har bygglovs index sjun-
kit fran 54 halvar 1 2025 till 45 halvar 1 2026. Utéver bygg har dven miljo, livsmedel och
det aggregerade resultatet backat. Mark har 6kat fran index 72 halvar 1 2025 till 79 halvar
1 2026. Brand har ett oférindrat index forsta halvaret 2026 jamfort med 2025. Upphand-
ling har 6kat fran 62 till 67 vid jamférelse av forsta halvaren 2025 och 2026. Det ar viktigt
att verksamheterna aktivt uppmanar vara foretagskunder att svara pa enkiterna.

Det systematiska arbetet i den forvaltningsovergripande samverkansgruppen for foretags-
klimat har gatt pa spatrlaga under forsta halvaret med anledning av teknik- och samhalls-
byggnadsforvaltningens behov av att fokusera pa forvaltningsinterna fragor efter samman-
slagningen av tvé forvaltningar. Ambitionen f6r samverkansgruppens arbete ér att foku-
sera pa tre fragor; framtagning av gemensamma kvalitetsfaktorer, komma igang med ett
tydligare och mera kontinuerligt kommunikationsarbetet och stirka dialogen med foreta-
gen.
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Verksamheterna utvecklar pa olika sitt sina dialogformer med féretagen, exempelvis i ut-
vecklingen av Sédertorg och Stora Torget och genom dialog med féretag bade genom ma-
natliga foretagsbesok och arbete i en ForetagsRadsgrupp.

Under perioden presenterade Svenskt Naringsliv resultatet i sin matning dar Gotland
tappat position fran 259 till 261. Svenskt Naringslivs genomférde dven ett Tillvaxtmote pa
Gotland med politisk medverkan fran Region Gotland, landshovdingen och niringslivet.
Region Gotland har dialog med Linsstyrelsen om samarbete utifrin att dven de som myn-
dighet frin i ar genomfor en egen NKI undersokning.

Det har bildats ett internt néringslivsrad som leds av regiondirektéren dir berérda direk-
torer ingar och tillvixtchefen ar féredragande. Utover detta har en FoU férstudie om £6-
retagsklimatet initierats inom ramen fér FRUGO projektet. En forskare frain Uppsala
Universitet genomfor studien i samarbete med Region Gotland och Tillvixt Gotland.

Regionstyrelseférvaltningens bedémning dr att langa handlidggningstider i drenden fortsatt
ar en huvudorsak till kritiken mot Region Gotland inom flera verksamhetsomraden. Slutli-
gen bedomer forvaltningen att 4r viktigt att skapa tydligare mal och aktiviteter som stirker
det systematiska arbetet mellan samtliga myndighetsomraden som ska frimja ett gott fore-
tagsklimat. Det beh6vs gemensamma kvalitetsfaktorer och gemensamt utvecklad kommu-
nikation for att astadkomma en langsiktig positiv utveckling. Arbetet behéver prioriteras
av chefsorganisationen sa att berérda medarbetare far en god vigledning i vad som krivs
tor en utveckling i en positiv riktning.

Vid jamforelse av indikatorerna pa halvarsbasis 2026 nar brand, mark och upphandling
upp till eller 6ver rikssnittet. Bygg, miljo, livsmedel, servering och dirmed det aggregerade
indexet har backat sedan 2025.

Region Gotlands koldioxidutslidpp ska minska arligen. Under perioden 2024-2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar. Giller alla nimn-
der och Gotlandshem

Bedomning— delvis uppfyllt

Bedomningen bygger pa redovisade aktiviteter. Datainsamling och analys for att redovisa
utslidpp fran koncernens olika verksamheter gors till arsredovisningen.

Transporter och fordon

Under perioden har Region Gotlands riktlinje “Resor i tjansten eller pa uppdrag” revide-
rats for att frimja en langsiktigt hallbar resursanvindning. Transporter och resor star f6r
en betydande del av vixthusgasutslippen fran regionens verksamheter. Med en genom-
tankt reseplanering kan bade miljépaverkan och kostnad minskas. Digitala mé6ten ska prio-
riteras framfor fysiska resor och biobrinsle ska viljas vid flygresor nir det finns som alter-
nativ.

Inom transportomradet sker en successiv omstillning av Region Gotlands fordonsflotta
till elfordon och biogas. Vid nyforvirv stills krav pa fossilfria fordon och maskiner. Die-
selfordonen ska kéras pa HVO100 och biogasfordonen tankas med lokalproducerad bio-
gas. Arbetet med att infora elektroniska korjournaler for regionens fordon pagar.
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Energieffektivisering

En ny energiplan, Energiplan 2030, for ett klimatneutralt Gotland 2040, ir i slutfasen. Un-
der tidig host har yttrande om ett nytt nationellt forslag pa kommunala energiplaner be-
retts. Det nya forslaget, som har stort fokus pé energieffektivisering, kommer bara delvis
att hinna paverka det hir planférslaget.

Inom Region Gotlands energi- och fastighetsdrift fortsitter arbetet med att effektivisera
energianvindningen, bland annat genom utbyggnad av LED-belysning och ett 6kat sam-
nyttjande av lokaler.

Inom projekt hos Energicentrum Gotland har ett digitalt verktyg for energieffektivisering
har tagits fram f6r hushall pa landsbygder och ett nytt forslag £6r elnitstariffer som mojlig-
gor en mer flexibel elmarknad pa Gotland utvecklas.

Energikonverteringen pa Visterhejde skola fortgar. Klimatklivet finansierar bytet frin olje-
panna till lokalproducerad pellets. En ny solenergiriktlinje héller pa att utarbetas. Tva nya
solenergianldggningar, en pa Wisbygymnasiet och en pa Korpen beriknas tas 1 drift fore
arsskiftet.

Gotlandshem fortsitter att implementera klimat- och energistrategin f6r att minska klimat-
paverkan i saval nyproduktion som det befintliga bestandet. Pagiende och planerade reno-
veringar bidrar till minskad energianvindning och ligre utslipp fran driften men medfér
utsldpp fran materialanvindning, transporter och entreprenadarbeten. Arbetet med att be-
rikna klimatutslipp fran renoveringsprojekt for att skapa bittre underlag f6r upptoljning
och prioritering av atgirder har inletts. Gotlandshem fortsitter utveckla sin hallbarhetsrap-
portering i linje med EU:s frivilliga standard VSME f6r att stirka den interna styrningen
med titare uppfoljning av klimat- och hallbarhetsrelaterade nyckeltal.

Upphandling och édterbruk

Hallbarhetskraven i upphandlingar utvecklas 16pande. Inom maltidsverksamheten bidrar
upphandlingskraven till framgangen med koldioxidberikningar vid planering av menyer
som resulterar i sinkta utslipp per portion eftersom andelen ravaror som ger hdga pro-
duktionsutslipp minskar.

Aterbruk och reparation av digital utrustning, liksom uppféljning av inkdp, stirker resurs-
effektiviteten.

Liget per 31 augusti 2026

Region Gotland har hittills under 2026 kopt in for stora mangder fossila drivmedel for att
klara av att minska de direkta utslippen fran sin verksamhet i enlighet med malet. De indi-
rekta utslippen (som uppstar fran energi och tjanster som regionen inte direkt producerar
sjalv, som inkopt virme och produktion av livsmedel) dr dnnu svarare att minska tillrick-
ligt fort. Regionen klarar dirmed inte att na utslippsmalet.
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Region Gotland ska stirka sin formaga att uppritthalla kritiska verksamheter un-
der minst tva veckor vid fredstida kriser och hdjd beredskap. Giller alla namnder
och Gotlandshem

Av de nimnder som har redovisat sin maluppfyllelse anger tva att malet inte dr uppfyllt,
men att de arbetar aktivt med malet och att de befinner sig i en uppbyggnadsfas. Tva andra
anger att malet dr delvis uppfyllt, da flera verksamheter har etablerade reservrutiner och
framtagna kontinuitetsplaner. Ovriga nimnder har antingen angett att nigon bedémning
av maluppfyllelsen inte gors i delarsrapporten eller limnat mer 6vergripande svar utan tyd-
lig koppling till malets indikatorer.

Att samtliga nimnder inte har limnat fullstindiga underlag bedoms inte paverka slutsatsen
att malet i nuldget inte dr uppfyllt. Avsaknaden av fullstindiga underlag medf6ér daremot
svarighet att limna en prognos nar malet kan férvintas vara uppfyllt.

Arbetet med att stirka Region Gotlands formaga att uppritthalla kritiska verksamheter un-
der minst tva veckor fortgar. Arbetet omfattar bland annat analyser av kritiska verksam-
heter, framtagande av kontinuitetsplaner samt genomforande av utbildningar och 6v-
ningar.

Processledarutbildningar inom kontinuitetshantering har genomférts med Gver 60 delta-
gare fran samtliga forvaltningar. Parallellt pagar arbete med att ta fram inriktningar och
strategier fOr kritiska resurser, exempelvis elforsérjning genom reservkraft och lagerhall-
ning. Kontinuitetsarbetet pagar inom flera kritiska verksamheter, bland annat HR, kom-
munikation, maltidsférsorjning, ekonomi och betalningar samt kollektivtrafik. Stod har
lamnats till enskilda verksamheter i deras kontinuitetsarbete och detta stéd fortsitter.

Intresset for processledarutbildningarna har varit stort och ytterligare utbildningar plane-
ras. Att Oka antalet processledare inom kontinuitetshantering bedéms vara en viktig forut-
sattning for att fler verksamheter ska kunna genomféra sitt kontinuitetsarbete och dirige-
nom bidra till att Region Gotland nar uthallighetsmalet.

Oka antalet invanare i alder 20—64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut. Giller
alla nimnder och Gotlandshem

Malet ar ej uppfyllt frimst utifran indikatorsbedémning och resultatredovisningar. Bedom-
ningen ar att malet ej kommer att uppnas inom utsatt period.

Nettoinflyttningen de senaste aren har varit negativ och det allmédnna kostnadsliget, trans-
port- och energikostnader i kombination med att Region Gotland sedan 2018 inte har haft
resurser fOr att aktivt verka for 6kad inflyttning eller for féretagsetableringar. Dirutéver
finns varningssignaler i den under viren genomférda varumirkesundersokningen avseende
utflyttningstendenser bland gotlinningar.
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For att 0ka antalet invanare pa Gotland och for att motverka 6kad utflyttning kravs proak-
tiva, langsiktiga och uthalliga insatser savil i relation till individer som visar intresse for att
flytta till Gotland, som i relation till f6retag som kan erbjudas mojligheter att etablera sin
verksamhet pa Gotland.

Relocation projektet med malet att bygga en digital inflyttarservice har slutrapporterats och
torslag f6r permanent implementering fOr presenterad f6r politiken inom ramen for dren-
det Business Gotland. Digitala inflyttarservicen har utvecklats bade med syfte att fylla det
hél som uppstod efter 2018 da tva tjanster som arbetade som inflyttarlotsar sparades bort
och for att modernisera arbetsformerna bland annat med tydligare malgruppsanpassning
och en kombination av digital och personlig service i samarbete mellan berérda aktorer pa
Gotland.

En ny bostadsforsorjningsplan och minskade kéer avseende detaljplaner och bygglov bi-
drar till att skapa bittre férutsittningar fOr inflyttning da boendefragan ér central i ett pro-
aktivt arbete for att 6ka inflyttningen. Dirutéver arbetas det aktivt med markanvisningar
och fastighetsforsaljningar for att bidra till verksamhetsetableringar och bostadsbyggande.
Det pagar dven ett flertal investeringsprojekt som bidrar till goda livsmiljoer sisom exem-
pelvis bygget av ny simhall i Visby, Romaskolans nya idrottshall och ett SABO i Klinte.
Barn- och utbildningsnimndens verksamheter bidrar till malet genom att sikerstalla att
eleverna skall ha tillgiang till en god utbildning oavsett var man bor pa 6n.

Inflyttningsmalet har en tydlig koppling till milj6- och byggnimndens nimndspecifika mal
om att mojliggdra £6r 500 bostider per dr. Prognosen ar att detta mal inte kommer att
uppnas for ar 2026 och att malet inte lingre ar andamalsenligt bland annat utifran nytt mal
som dr antaget 1 Region Gotlands nya bostadsférsorjningsplan.

Oka andelen barn och unga (0-18 ar) som upplever kultur arligen och med totalt 10
procent under perioden 2024—2027. Giller RS, BUN och GVN

Bedémning — helt uppfyllt

Malet ir uppfyllt enligt indikatorer och bedémning. Anda bor arbetet for att 6ka barns kul-
turdeltagande alltid paga eftersom barns ritt att delta i och skapa kultur dr en rittighet en-
ligt Barnkonventionen som dr lag i Sverige.

Inom kultursamverkansmodellen finns ett stindigt fokus pa barn och unga, vilket upp-
mirksammas i malstyrningsprocessen. Mitning av deltagande sker efter verksamhetsarets
slut infér bokslut.

Under 2025 och 2026 har ett utvecklingsarbete gillande Barnkulturgarantin pagitt. Den ar-
liga uppfoljningen i samband med bokslut visade att alla inte nds. Forslag till forindringar
och resurssittning lyfts fram inom budgetprocessen.

Gillande bibliotekens verksamhet f6r barn sker ett stindigt utvecklingsarbete for att na nya
grupper och 6ka antalet anvindare. Bokstart, forskolegrupper, programverksamhet och
olika sitt att inkludera barnen i utformandet av verksamhet star pa agendan. Mitningar av
antalet utlan och grupper sker i samband med bokslut.
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Utvecklingen av ett Ungkulturrad har skett sedan okt 2025 med projektmedel. I september
presenteras en forsta skiss pa riktlinjer for Ungkulturradet. Beslut om organisation, antal
moten, ledning av radet med mera dr avhingigt av beslut kring dskanden i budgetprocessen
infor 2027. Ungkulturverksamheten Revet vidareutvecklar sin verksamhet inf6r planerad
inflyttning 1 Solberga kulturhus 2029. Kulturutvecklarna och Film pa Gotland arbetar aktivt
med uppsokande verksamhet pa nya platser. Bland annat bedrivs ett Communityprojekt i
Slite som resulterat i en aktivitetsplats och en musikal i samskapande med unga. En ung-
domsavdelning har etablerats i biblioteket i Hemse.

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och dldre som rér sig minst 1 timme/dag ska 6ka érligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027. Giller RS, BUN, GVN och SON

Bedémning — delvis uppfyllt

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Endast en ny indikator har tillkommit sedan arsrappor-
teringen. Det dr den procentuella 6kningen av antalet aktivitetstimmar bland barn och ung-
domar som visar pa en fortsatt positiv utveckling.

En indikator som fran och med detta ldsér dr férindrad dr den som hiamtas ur Halsoenka-
ten. Den tidigare fragestillningen var hur manga timmar i veckan man har varit fysisk aktiv,
och inom ramen for det hir malet redogjordes fo6r de som var aktiva mer 6n sju timar per
vecka. Nu dr fragestillningen dndrad till: ”Hur mycket brukar du r6r pa dig under en dag?”.
Svaret pa fragan ar fortfarande viktigt inom ramen f6r det hir malet, men det ar inte till-
rickligt jaimforbart med tidigare indikatorer. Det var 8,66 procent av de i dttan som rérde
pa sig 6ver 60 minuter per dag och 9,70 procent som gjorde detsamma i arskurs ett pa
gymnasiet.

Pa en 6vergripande niva sa finns flera indikatorer visar en 6vergripande positiv utveckling
av den fysiska aktiviteten 6ver malets totala mattid, aven om variationer finns mellan mal-
grupper. Bland barn och unga syns forbattringar 1 bade arskurs 4 och 8, dir andelen elever
som uppger regelbunden fysisk aktivitet har 6kat jamfért med foregaende ar. Denna ut-
veckling tyder pa en gynnsam trend i grundskolealdrarna och skapar goda forutsittningar
for fortsatt maluppfyllelse. I gymnasiet noteras dock en mindre nedgang, vilket indikerar
behov av fortsatt riktade insatser i denna aldersgrupp.

Resultat visar att sjalvskattad fysisk aktivitet bland elever i arskurs 1 pa gymnasiet 6kat fran
36 procent till 40 procent. Aven bland personer 65 ar och ildre syns en positiv utveckling
over tid, medan andelen bland personer med funktionsnedsittning har minskat nagot i den
senaste mitningen. Statistik 6ver deltagartillfillen inom f6éreningsidrott visar samtidigt en
tydlig 6kning sedan basaret 2022, vilket stirker bilden av en langsam men stabil aterhimt-
ning efter pandemiperioden. Frin basaret 2022 var det 2023 en 6kning med 3,4 procent.
2024 hade det okat till 6,9 procent for att 2025 vara en 6kning med 13,4 procent sedan bas-
aret 2022. Resultaten bor dock tolkas med viss forsiktighet eftersom flera indikatorer byg-
ger pa sjilvskattning och mats i veckoniva snarare dn daglig aktivitet, vilket inte fullt ut
motsvarar malformuleringen. Under perioden har flera hilsofrimjande insatser genomforts,
bland annat satsningar i skolan for att stimulera rérelseglidje och goda levnadsvanor, inf6-
rande av fysisk aktivitet pa recept samt riktade stodinsatser och prioriteringar for personer
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med funktionsnedsittning. Dessa atgiarder bedéms sammantaget bidra till den positiva ut-
veckling som kan skonjas. For att na malet krivs ett fortsatt langsiktigt och samordnat ar-
bete for att 6ka den fysiska aktiviteten i samtliga malgrupper. Sirskild uppmarksamhet be-
héver riktas mot gymnasieungdomar och personer med funktionsnedsattning dar utveckl-
ingen dr svagare.

Oka andelen mat som its upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet arli-
gen och med totalt 25 procent under perioden 2024-2027. Giller RS

Bedomning — helt uppfyllt

Malet bedoms som uppfyllt. Att mita och synliggdra svinnet ér en viktig del i arbetet att
minska svinn. Senaste matningen fran mars 2026 visade pa en minskning pa totalt 24 pro-
cent (tallrikssvinn och serveringssvinn), i jaimforelse med resultatet 2023. Ett arbete med att
prioritera atgirder i drets handlingsplan har gjorts i respektive kok. Arbetet med att vidta
atgirder utifran handlingsplanerna har nu pabérjats 1 koken Arbetet med svinn har lyfts i
respektive kunduppfoljningsmote pa 6verenskommelseniva med samtliga kunder och be-
hov av samarbete har diskuterats. Fragan har dven lyfts i regionovergripande samverkansfo-
rum f6r Maltider ddr representanter for forvaltningar UAF, SOF och HSF deltar. Nista
mitning sker 1 slutet av september 2026.

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka. Malet ar
att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet f6r 2026 ir att ligga kvar pd samma
niva som 2025. Giller RS

Bedomning — helt uppfyllt

Milet bedoms som uppfyllt. Malet f6r forsta halvan av 2026 har varit att ligga kvar pa
samma niva som 2025, vilket ocksa skett. 2025 var andelen ink6pta ekologiska livsmedel 24
procent och siffran forsta halvaret 2026 ar 24 procent. Fran och med augusti planeras en
okning av ink&pen av ekologiska livsmedel f6r att kunna na malet pa 40 procent for 2027.

Upphandlingarna gérs med ambition att 6ka tillgangen av ekologiska livsmedel, vilket ocksa
har skett i de upphandlingar som genomforts under aret. Upphandling gors av tva alterna-
tiv, ekologiska och konventionella livsmedel, f6r samma/liknande livsmedel/produkt.
Detta gors for att I16pande kunna styra vilken av alternativen som ska anvindas, beroende
pa de ekonomiska forutsittningarna.
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Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nés av riddningstjinsten inom 30 mi-
nuter. Giller RS

Bedomning — delvis uppfyllt

Statistik dnnu ej framtagen men bedémningen ar att framkorningstiderna ér stabila. Virdet i
bokslutet 2025 uppgick till 99,2 procent.

Andelen individer i akut behov av hjilp som nas av riddningstjinsten inom 15 mi-
nuter ska arligen uppga till 60 procent. Giller RS

Bedomning — helt uppfyllt

Malet bedoms kunna uppnas. Statistik emellertid ej dnnu framtagen.

Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter
uppgar till 200/ar, under perioden 2024—2027. Giller RS

Bedomning — delvis uppfyllt

Bed6mning ér att det numerira malet inte kommer uppnas under 2026. Fokus ligger pa att
de tillsyner som genomférs ska genomforas pa ett kvalitativt och professionellt tillsynsar-
bete.

Andelen utbildade underskéterskor/st6dassistenter i dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade ska 6ka arligen och vara minst 75 procent ar 2027. Giller
SON

Bedomning — delvis uppfyllt

Socialférvaltningen bedémer att malet inte kommer uppnas, men trots pensionsavgangar
har forvaltningen kunnat se en bibehallen utbildningsniva pa grund av stora satsningar pa
kompetensutveckling. Utbildningsinsatserna fortsitter inom ramen for dldreomsorgslyftet,
som nu inkluderar omsorgen, och bedéms vara avgorande for att kunna uppritthalla en
god kvalitet 1 verksamheterna.

En indikator uppfyller malet helt (kvinnor, stodassistenter) och en indikator bedéms vara
nira malet (kvinnor, dldreomsorgen).
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Sjukfranvaron inom dldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent
under perioden 2024 — 2027. Giller SON

Bedomning — delvis uppfyllt

Socialférvaltningen bedémer malet som delvis uppfyllt aven om inte mal nivan har upp-
natts. En indikator uppfyller malet (min, sjukfrinvaro). Fran 2022 till 2025 har sjukfran-
varo minskat successivt ar for ar och arbete pagar med att lyfta anvindandet av friskvards-
bidrag och friskvirdstimme, aktiv sjukskrivning och tidig rehabilitering.

Arbetet har gett effekt och forvintar ge en fortsatt effekt.

Andelen n6jda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024—

2027. Malet dr att andelen néjda ar 2027 ska vara 80 irocent. Giller SON

Socialférvaltningen bedémer malet som ej uppfyllt, men férvantar en positiv utveckling
fran 2025 ars resultat i brukarundersékningen. Ett aktivt arbete pdgar inom hela omsorgen
om personer med funktionsnedsittning med ett sirskilt fokus pa trygghet f6r brukarna.
Under hosten kommer brukarundersokningen genomforas pa nytt for att sikra kontinuer-
liga och jimf6rbara siffror.

Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemétande i mottagande av social-
nimndens tjinster och insatser ska 6ka arligen och uppga till 100 procent ar 2027.
Giller SON

Bedomning — delvis uppfyllt

Bemotandet dr centralt i alla verksamheter och ber6r hela férvaltningen. Malet sitter ett
tydlig fokus pa forvaltningens grunduppdrag — att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor
som vistas pa Gotland.

Bemotandet £6ljs och mits bland annat genom brukarundersokningar, delaktighet i plane-
ring av insatser, synpunkter och avvikelser.

Socialférvaltningen bedémer malet som delvis uppfyllt utifran goda resultat i brukarunder-
sokningarna. Ett bra och respektfullt bemotande ar grunden f6r kvaliteten i vara tjanster.

Det pagar ett aktivt arbete med bemétandefragan. Avdelningarna lyfter fram bemétande
sarskilt i arbetet med avvikelser samt inom omradet synpunkter och klagomal. Avdelning-
arna har tagit fram eller héller pa att ta material for att arbeta med lirande exempel 1 verk-
samheterna. Forvaltningen bedémer att arbetet kommer ha en positiv paverkan och bidra
till att utveckla bemétandet i alla méten.
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Kostnaderna f6r inhyrd personal ska minska arligen och uppgi till max 5 procent av
personalkostnaderna ar 2027. Giller HSN

Bedomning — helt uppfyllt

Milet ér helt uppfyllt. Kostnaderna for inhyrd personal fortsitter att minska, om dn i en
ligre takt. Atgérder som vidtagits fortsitter att ge effekt, och prognosen ir att malet om
max fem procent kommer att vara uppfyllt vid utgangen av 2027.

Andelen av befolkningen som har en fast likarkontakt férindras knappt under perioden,
och har heller inte rort sig sa mycket 6ver aren. Som en indikator till maluppfyllelse dr det
osikert om det finns ndgot paverkbart samband mellan fast vardkontakt och kostnaden for
inhyrd personal.

Genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa alla vardnivaer, ska den ge-
nomsnittliga beliggningen i slutenvirden vara 85-90 procent. Giller HSN

Bedomning — helt uppfyllt

Beldgeningsgraden har under storre delen av dret legat pa en niva mellan 85 och 90 pro-
cent, till och med ndgot ligre 1 borjan pa aret. Under vissa perioder har det varit fler inne-
liggande utskrivningsklara patienter, bland annat pa grund av att korttidsboende och sir-
skilt boende inte tagit emot dem i forvintad tid, men andelen vardplatser belagda av ut-
skrivningsklara patienter har trots det legat pa en stabil niva under 5 procent, vilket dr reg-
ionens malvarde. Under dret har ett nytt berdkningssitt for att mata foljsamhet till basala
hygienrutiner och klidregler inforts. Infektionsverktyget, som ir ett journalintegrerat sy-
stem fOr att mata vardrelaterade infektioner (VRI) dr ateraktiverat sedan 2025. Andelen
vardtillfillen pa Visby lasarett ddr en eller flera vardrelaterade infektioner (VRI) registreras
ligger pa omkring fyra procent per ar. Det dr 1 nivd med andra regioner som anvander In-
fektionsverktyget for motsvarande registrering.

Att f6lja dessa indikatorer har alla paverkan pa belaggningsgraden. Inférandet av mer dag-
sjukvard pa lasarettet kan paverka beliggningsgraden pa sikt.

Andelen som har foértroende for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka arligen och vara
minst 75 procent ar 2027. Giller HSN

Bedomning — ej utvirderad

Resultat f6r malet mits genom Hailso- och sjukvardsbarometern, vid delarsrapportens fir-
digstillande har det inte gjorts nagon ny mitning. Maluppfyllelse redovisas 1 verksamhets-
berittelse f6r 2026.
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Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primérvarden ska 6ka arli-
gen och vara minst i nivd med riket ar 2027. Giller HSN

Bedomning — ej utvirderad

Resultaten for malet mats genom patientenkat primarvard, vid delarsrapportens fardigstal-
lande har det inte gjorts nagon ny mitning. Maluppfyllelse redovisas 1 verksamhetsberit-
telse for 20206, alternativt i delarsrapport 1 2027.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027. Giller BUN

Bedomning — helt uppfyllt

Preliminir intern statistik for lasaret 2025/26 indikerar att andelen elever i drskurs 9 som
uppnar behorighet till gymnasieskolan har 6kat jamfort med foregaende lasar. Behorigheten
till yrkesprogram uppgar preliminart till 81,6 procent jamfért med 78,6 procent lasaret
2024/25. Motsvarande utveckling ses dven for behorighet till hogskoleférberedande pro-
gram. Den officiella statistiken publiceras senare under hésten, men de preliminira resulta-
ten indikerar att malet om en arlig 6kning med minst 0,5 procentenheter uppnas.

Flera verksamheter bidrar till maluppfyllelsen genom insatser som syftar till att stirka barns
och elevers lirande genom hela utbildningskedjan. Férskolan fortsitter arbetet med sprak-
utvecklande arbetssitt fOr att ge barnen goda forutsittningar infor skolstart. Forskolan ser
dven behov av att vidareutveckla 6verlimningsrutinerna mellan férskola och férskoleklass
tor att skapa trygghet och kontinuitet i barnens lirande.

Inom grundskolan beskriver flera skolor att tidiga och riktade insatser har gett positiva ef-
fekter. Exempel som aterkommer ar intensivundervisning, specialpedagogiska insatser,
mindre undervisningsgrupper, lovskola, screeningar, titare resultatuppfoljning samt sam-
verkan mellan lirare och elevhilsa. Under ldsaret har den gemensamma screeningplanen re-
viderats och en central lds- och skrivgrupp har arbetat med att utveckla undervisningen
inom lis- och skrivutveckling, samt genomfort utbildningsinsatser for undervisande larare.
Gruppen har dven stottat implementeringen av Legil.exi, som fran och med ldsaret
2026/27 ska anvindas som gemensam screeningmetod i samtliga grundskolor.

Barn- och elevhilsan har under aret fortsatt arbetet med insatser som syftar till att stirka
trygehet och studiero, frimja skolndrvaro och ge stod till vardnadshavare. Exempel pa
detta dr fortsatt spridning av den evidensbaserade metoden PAX revidering av handlings-
planen for skolnirvaro, ABC-utbildningar f6r vardnadshavare samt pilotgenomforandet av
En frisk skolstart. Barn- och elevhilsan bedémer att aktiviteterna ger positiva effekter inom
de omraden de syftar till att stirka och att det finns behov av att fortsitta utveckla och fo1-
starka arbetet.

De preliminira resultaten indikerar en dterhdmtning efter tva lisar med successivt minskad
gymnasiebehérighet. Resultaten ligger i linje med flera av de insatser som genomforts inom
verksamheterna och tyder pa att det samlade arbetet bidrar 1 ritt riktning. Samtidigt kvar-
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star betydande utmaningar. Hog skolfranvaro, psykisk ohilsa, kort tid i svensk skola, sprak-
liga svarigheter, behov av svenska som andrasprak samt elever med omfattande stédbehov
paverkar fortsatt elevernas mojligheter att na malen.

Matematik ir fortsatt ett sarskilt utvecklingsomrade. Flera skolor beskriver att resultaten
inom lds- och skrivutveckling har stirkts genom genomforda insatser, medan resultaten i
matematik framstar som mer sarbara. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedomer
darfor att undervisningspraktiken i matematik behdver forstirkas och att resultaten beho-
ver analyseras vidare for att sikerstalla undervisningens kvalitet. Arbetet med en central
matematikgrupp har initierats, med chef f6r Fenomenalen Science Center som uppdragsle-
dare, fOr att utveckla matematikundervisningen i Region Gotlands skolor.

Flickor uppvisar fortsatt hdgre resultat dn pojkar, bade avseende gymnasiebehorighet och
maluppfyllelse i samtliga amnen. Detta indikerar att arbetet med att minska skillnaderna
mellan elevgrupper behéver fortsitta. Samtidigt visar den prelimindra resultatutvecklingen
att grundskolans samlade arbete med tidiga insatser, sprakutveckling, uppfoljning och till-
ginglig undervisning ger positiva resultat.

Sammantaget indikerar den preliminira statistiken att malet ar uppfyllt. For att utvecklingen
ska vara langsiktigt hallbar behover arbetet med nirvaro, tidiga insatser, matematikutveckl-
ing, lastorstaelse och tillgdnglig undervisning fortsitta. Nir den officiella statistiken publice-
ras senare under hosten finns maojlighet att gora en mer slutgiltig bedémning av resultatut-
vecklingen.

Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens verksamheter ska 6ka arli-
gen under perioden 2024-2027. Giller BUN

Bedomning — helt uppfyllt

Tillgingliga underlag fran forskola och grundskola indikerar sammantaget en positiv ut-
veckling av andelen behérig pedagogisk personal inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter. Bedomningen grundar sig pé att verksamheterna redovisar en 6kad andel be-
horig personal samt att flera langsiktiga insatser genomfors for att stirka kompetensforsori-
ningen.

Inom forskolan har andelen behérig personal per barn 6kat. Utvecklingen forklaras dels av
minskat barnantal 1 vissa omraden, vilket paverkat relationen mellan barn och férskolldrare,
dels av att behoriga forskolliarare rekryteras nar mojlighet finns. Forskolan arbetar dven
langsiktigt med kompetensforsorining genom att méjliggéra vidareutbildning f6r barnsko-
tare samt genom dialog med Uppsala universitet om forskolldrarutbildning pa halvfart.
Samverkan pagar ocksd med vuxenutbildningen kring barnskétarutbildning och kompe-
tensutveckling for redan utbildade barnskotare.

Inom grundskolan visar resultaten en positiv utveckling av lirarbehérigheten. Andelen be-
horiga larare har okat fran 67,0 procent ar 2022 till 70,1 procent ar 2025, vilket motsvarar
en 0kning med 3,1 procentenheter. Efter en mindre nedgang ar 2023 har utvecklingen varit
positiv tva ar i rad. Resultatet indikerar att grundskolan successivt stirker andelen legitime-
rade och behoriga lirare, 4ven om nidstan tre av tio lirare fortfarande saknar full behorig-
het. Samtidigt varierar andelen behoriga lirare mellan skolorna, vilket visar att kompetens-
forsorjningsutmaningen ser olika ut inom kommunen.
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For att stirka den langsiktiga kompetensforsorjningen genomfors flera riktade insatser.
Vuxenutbildningen har avtal med Linkopings universitet om utbildning till lirare i fritids-
hem. Region Gotland stédjer ocksa medarbetare som studerar till lirare, speciallirare eller
grundlirare mot fritidshem genom bland annat VAL-utbildningen'. Dirutéver bedrivs in-
formations- och rekryteringsinsatser riktade till bade studenter och yrkesverksamma lirare
samt ett nira samarbete med Uppsala universitet Campus Gotland kring verksamhetsfor-
lagd utbildning, liraraspiranter, studentaktiviteter och examensarbeten.

Den positiva utvecklingen indikerar att de insatser som genomfors bidrar till att stirka
kompetensforsorjningen. Samtidigt dr det svart att avgora i vilken utstrackning enskilda ak-
tiviteter direkt paverkat resultaten. Om den positiva utvecklingen bestar 6ver tid stirks
dock bedémningen att det langsiktiga arbetet ger effekt.

Trots den positiva utvecklingen kvarstar betydande utmaningar. Nationella prognoser pekar
pa fortsatt lararbrist under ling tid framéver och Gotland bedéms ha ett sdrskilt stort re-
kryteringsbehov. Rekryteringen forsvaras bland annat av konkurrens om behériga lirare,
hogre l6nenivaer pa fastlandet, begrinsat utbildningsutbud pa Campus Gotland samt bo-
stadsbrist for inflyttande personal.

Sdrskilda utmaningar finns dven inom vissa yrkesgrupper. Andelen lirare med specialpeda-
gogisk hogskoleexamen inom anpassad grundskola har minskat jamfort med 2022, vilket
indikerar en sarbar kompetensforsorjning dir enskilda rekryteringar eller avgangar far stor
paverkan. Aven andelen elevassistenter med relevant yrkesutbildning har varit relativt ofér-
indrad over tid. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedémer darfor att rekrytering,
vidareutbildning och kompetensutveckling inom dessa omraden behover prioriteras for att
sikerstalla en likvirdig utbildning och ett adekvat stod till elever med sirskilda behov.

Sammantaget bedéms malet vara uppfyllt. Underlagen frian férskola och grundskola visar
en positiv utveckling av andelen behorig pedagogisk personal, samtidigt som ett omfat-
tande arbete pagar fOr att stirka den langsiktiga kompetensforsorjningen. For att utveckl-
ingen ska vara hallbar 6ver tid krivs dock fortsatt strategiskt arbete med rekrytering, utbild-
ning och kompetensutveckling inom samtliga verksamheter.

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Giller
BUN

Bedomning — helt uppfyllt

Resultaten for lisdret 2025/26 indikerar att skillnaden i genomsnittligt meritvirde mellan
den skolenhet som uppvisar hogst respektive lidgst resultat har minskat jimfért med tidigare
ar. Skillnaden uppgar till 143,1 poing, vilket dr den ldgsta nivan under den studerade perti-
oden. Utifran denna indikator bedéms malet dirmed vara uppfylit.

Samtidigt behdver resultatet tolkas med viss forsiktighet. Den indikator som anvinds hir
miter skillnaden mellan den skola som har hogst respektive lagst meritvirde, vilket endast
fangar en del av begreppet likvirdighet. Indikatorn ar dessutom relativt kéinslig for extrem-
virden, sirskilt 1 verksamheter med sma elevgrupper. Under vissa ar har de ligsta meritvir-
dena péaverkats av enstaka elever utan betyg, vilket far stort genomslag pa indikatorns utfall.

! Vidareutbildning av larare (VAL) ar kompletterande lararutbildning for den som jobbar i forskolan eller skolan men saknar examen
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Samtidigt ar dessa elever en del av verksamhetens samlade resultat och har dirfor inte ex-
kluderats fran berikningen. Indikatorn ger dirmed en 6vergripande bild av skillnader mel-
lan enheter, men fangar inte fullt ut likvirdigheten mellan skolor och elevernas resultat i re-
lation till deras forutsittningar. Skillnader mellan elevgrupper och skolor behover darfor
analyseras vidare med st6d av fler underlag dn den aktuella indikatorn.

En f6érdjupad analys av den socioekonomiska resursfordelningen visar att skillnader mellan
skolors resultat kvarstar aven nir hinsyn tas till elevsammansattning och socioekonomiska
forutsittningar. Analysen visar ocksa att variationen mellan skolors prestationer, givet deras
forutsittningar, inte har minskat 6ver tid utan i vissa avseenden varit oférindrad eller 6kat.

For att stirka likvirdigheten genomfors ett flertal insatser inom grundskolan. Exempel dr
utvecklingen av lds- och skrivundervisningen genom den centrala lis- och skrivgruppen,
implementeringen av Legil.exi som gemensam screeningmetod samt arbetet med tidiga in-
satset, specialpedagogiskt stod, resultatuppfoljning och samverkan mellan lirare och elev-
hilsa. Insatserna syftar till att skapa mer likvardiga forutsittningar for elevernas lirande
oavsett skola.

Barn- och elevhilsan bidrar till 6kad likvirdighet genom ett antal férvaltningsévergripande
aktiviteter. Under aret har arbetet fortsatt med bland annat kollegial journalgranskning,
spridning av den evidensbaserade metoden PAX?, st6d till grundskolans arbete med lds-
och skrivutveckling, utveckling av skolskéterskornas hilsosamtal genom samtalskarta, 6kad
samverkan vid skolformsévergangar samt fortsatt utveckling av patientsikerhetsarbetet.

Sammantaget bedoms malet vara uppfyllt utifran den beslutade indikatorn. Samtidigt visar
tordjupade analyser att likvirdighetsfragan dr mer komplex dn vad indikatorn ensamt
fangar. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedémer dirfor att arbetet med likvirdig
undervisning, bedomning och elevhilsostod behover fortsitta, samtidigt som orsakerna till
skillnader mellan skolor och elevgrupper analyseras vidare for att stirka likvirdigheten pa
ling sikt.

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027. Giller BUN

Bedomning — helt uppfyllt

Resultaten fran Barn- och elevhalsans hilsosamtal indikerar en positiv utveckling av elever-
nas sjilvskattade psykiska vilbefinnande. Ett 6kat psykiskt vilbefinnande bland barn och
unga ir ocksa ett centralt fokusomrade i Region Gotlands handlingsplan f6r psykisk hilsa
och suicidprevention. I arskurs 4 uppger 89,5 procent att de mar bra eller mycket bra f6r
det mesta, vilket motsvarar en 6kning med 0,95 procentenheter jamfért med foregaende ar.
I arskurs 8 uppgar motsvarande andel till 80,8 procent, vilket innebér en 6kning med 2,95
procentenheter jamfort med foregaende ar. Utifran indikatorn bedéms malet dirmed vara

uppfyllt.

Samtidigt behover resultaten tolkas med viss forsiktighet eftersom fragorna i hilsoenkiten
har forandrats. Fragan "Hur mar du just nu?" har ersatts med "Hur mar du for det mesta?" och

2 PAX i skolan &r en uppsattning verktyg som syftar till att skapa ett klassrum praglat av lugn, trygghet, glédje och studiero.
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svarsalternativen har delvis justerats. Forandringarna innebar att jamforelser 6ver tid bor
goras med viss forsiktighet.

Forskolan arbetar med flera langsiktiga insatser som bedéms bidra till att stirka barns psy-
kiska vilbefinnande. Under aret har arbetet fortsatt inom ramen f6r SW-EDI-projektet till-
sammans med Uppsala universitet, dir kartliggningar av barn i férskolans aldsta alders-
grupp ska bidra till utveckling av arbetssitt och stodinsatser. Arbetet med Motivationslyftet
har ocksa fortsatt, med fokus pd att stirka barns sjidlvkinsla och resiliens. Under hésten
2026 gar projektet in i nésta fas dar arbetet riktas direkt till barnen. Dirutéver genomfors
satsningar inom rorelse och motorik samt kompetensutveckling kring hederskultur och
social hillbarhet.

Inom grundskolan genomférs ett omfattande arbete fOr att stirka elevernas psykiska vilbe-
finnande genom att skapa trygga lirmilj6er, goda relationer mellan elever och vuxna samt
forutsittningar for studiero. Resultaten fran bade Region Gotlands egen elevenkit och
Skolinspektionens skolenkit visar att eleverna i hog grad kanner tillit till skolans vuxna och
att relationerna mellan elever och vuxna utgor en tydlig styrka i verksamheten. Fortroendet
for vuxna ar hogt och tryggheten i skolan har utvecklats positivt over tid.

Samtidigt visar enkiterna att elevernas upplevelse av trygghet dr ligre dn resultaten for re-
lationerna till andra elever och vuxna. Resultaten tyder pa att otrygghet i hogre grad ar
kopplad till vissa miljéer och situationer 1 skolan én till relationerna mellan manniskor. Om-
klidningsrum, toaletter, korridorer och andra mindre strukturerade miljer framstar fortsatt
som viktiga utvecklingsomraden. Resultaten visar dven att flickor genomgéende rapporterar
ligre trygghet dn pojkar, vilket behéver uppmarksammas i det fortsatta arbetet.

Den samlade analysen visar att tryggheten i grundskolan generellt dr god och att utveckl-
ingen 4r positiv. Samtidigt beskriver flera skolor att studiero fortsatt dr en storre utmaning
an trygghet. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedomer dirfor att det fortsatta arbe-
tet beh6ver fokusera bade pa att bibehalla den héga tryggheten och pa att stirka studieron
och de lirmiljéer som bidrar till elevers vilbefinnande och férutsittningar for lirande.

Barn- och elevhilsan har under aret fortsatt arbetet med flera frimjande och forebyggande
insatser, bland annat inom virdegrundsarbete, suicidprevention, psykisk halsa, sexuell hilsa
samt utveckling av skolornas fysiska miljoer. Dirutéver pagar insatser for att stirka trygg-
het, studiero, skolnarvaro och relationer mellan elever och vuxna.

Aven om indikatorn utvecklas positivt bedémer Barn- och elevhilsan att det ir viktigt att
komplettera analysen med andra matt d4n den samlade fragan om hur eleverna mar. Resulta-
ten visar exempelvis att oro fortsatt dr ett utvecklingsomrade bland elever i arskurs 8. For
att fa en mer nyanserad bild av det psykiska vilbefinnandet behover utvecklingen aven fol-
jas genom indikatorer som r6r nedstimdhet, oro, dngslan och aterkommande psykiska eller
tysiska besvir.

Sammantaget indikerar resultaten att utvecklingen gar i 6nskad riktning och att malet ar
uppfyllt utifran den beslutade indikatorn. Samtidigt ar psykiskt vilbefinnande ett komplext
omrade som paverkas av manga faktorer. Det frimjande och férebyggande arbetet behover
fortsatta utvecklas for att sakerstilla en langsiktigt positiv utveckling for alla barn och ele-
ver.
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Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska

6ka érliien och med minst 5 procentenheter till 2027. Giller GVN

Den officiella statistiken f6r andelen elever med examen inom fyra dr publiceras forst se-
nare under hosten. Prelimindr intern statistik indikerar dock en ligre examensandel dn fore-
giende ar. Aven om den interna statistiken inte sirskiljer examen inom tre respektive fyra
ar bedéms det som mindre sannolikt att den beslutade indikatorn kommer att visa en for-
bittring, eftersom det skulle krdva att en ovanligt stor andel elever tar examen efter ett
fjarde ar jimfort med de senaste dren.

Under aret har Wisbygymnasiet fortsatt sitt systematiska utvecklingsarbete inom fokusom-
radena ledarskap, samverkan, undervisning samt betyg och bedomning. Arbetet omfattar
bland annat utvecklade kvalitetsdialoger som stirker det systematiska kvalitetsarbetet och
skapar en tydligare koppling mellan analys, utvecklingsinsatser och uppfoljning. Verksam-
heten arbetar dven med att stirka undervisningens kvalitet och likvirdighet genom utveck-
lat klassrumsledarskap, gemensamma principer f6r undervisning samt kollegial uppfoljning.
Inom omradet betyg och bedémning har kompetensutvecklingsinsatser genomforts for att
starka personalens kompetens kring Al, kallkritik och bedémningsfragor i en foranderlig
utbildningsmiljo.

Samverkan har samtidigt utvecklats bade internt och externt genom initiativ mellan gymna-
sieskolan, den anpassade gymnasieskolan, grundskolan, barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP), Arbetstérmedlingen och andra aktorer. Insatserna syftar bland annat till att stirka
tidiga stodinsatser, skapa bittre 6vergangar mellan skolformer samt stirka elevernas forut-
sattningar att fullfolja sina studier. Som en del av arbetet kommer samtliga elever pa intro-
duktionsprogrammen fran och med hostterminen 2026 att erbjudas kursen Mi#t framtidsval
med fokus pa utbildningsvigar, arbetsmarknad och framtida etablering.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiiten svarar
”mycket bra” eller ”bra” pa fragan ”Hur mar du rent allmint”, ska 6ka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027. Giller GVN

Den indikator som anvinds for att f6lja maluppfyllelsen baseras pa resultat fran Wisbygym-
nasiets elevenkit, som genomfors en gang per ar. I arets enkit har andelen elever som upp-
ger att de mar bra eller mycket bra minskat med 0,6 procentenheter jimfért med forega-
ende ar, vilket innebir att delmalet om en ’arlig 6kning’ inte dr uppfyllt. En mindre minsk-
ning kan noteras bland savil kvinnor som min. Bland elever som identifierar sig utanfor
kategorierna kvinna och man syns diremot en tydlig positiv utveckling, dir andelen som
uppger att de mar bra eller mycket bra har 6kat fran 38,7 procent till 69,7 procent. Grup-
pen ir relativt liten, vilket innebdr att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet. Samtidigt
ar antalet svarande pa en jamforbar niva som foregiende ar, vilket gor det mojligt att folja
utvecklingen over tid.
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Resultatet bor samtidigt sittas i ett storre sammanhang. Jamfort med 2024 har andelen ele-
ver som uppger att de mar bra eller mycket bra 6kat med 0,8 procentenheter, vilket tyder
pa att utvecklingen 6ver tid priglas av mindre variationer snarare dn tydliga forindringar.
Aven andra underlag ger en nyanserad bild. I den hilsoenkit som genomférs infor elever-
nas hilsobesok syns positiva tendenser, dir andelen elever som uppger att de mar bra eller
mycket bra har 6kat med 12 procentenheter sedan lisaret 2023/24. Resultatet bor dock tol-
kas med viss forsiktighet eftersom frageformuleringen har férindrats mellan mattillfillena.
Sammantaget visar resultaten att elevernas upplevda maende behover f6ljas fortsatt nog-
grant. Samtidigt illustrerar de att en enskild indikator endast ger en begrinsad bild av omra-
det och att bedomningen dirfér behover goras utifran flera kompletterande underlag.

Arbetet fOr att stirka elevernas hilsa och vilbefinnande har fortsatt under dret genom bade
férebyggande och frimjande insatser. Barn- och elevhilsan beskriver ett kontinuerligt ar-
bete med att stirka skyddsfaktorer och férebygga riskfaktorer, bland annat genom kompe-
tensutveckling inom hedersrelaterat vald f6r att 6ka férmagan att uppticka och férebygga
utsatthet.

Vid Wisbygymnasiet har arbetet utvecklats inom flera omraden som bedéms ha betydelse
for elevernas maende. Insatser har genomforts for att stirka det hilsofrimjande arbetet,
bland annat genom utbildning 1 motiverande samtal (MI), planering av riktade elevinsatser
inom psykisk hilsa, somn, stress och rorelse samt framtagande av en handlingsplan for sko-
lans hilsofrimjande arbete. Arbetet med trygghet och studiero har samtidigt stirkts genom
Okad elevdelaktighet 1 kvalitetsarbetet och forstarkt elevstéd genom fler socialpedagoger
och elevassistenter.

Aven skolnirvaro lyfts fram som ett prioriterat utvecklingsomrade. Nya rutiner for uppfolj-
ning av nirvaro har inforts och arbetet med nirvarofrimjande insatser har forstirkts ge-
nom rekrytering av socialpedagoger och fortsatt utveckling av skolans handlingsplan for
okad nirvaro.

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och

med minst 1 irocentenhet till 2027. Galler GVN

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar har minskat stadigt sedan
2016. De senaste tva arens matningar (2023 och 2024) ses dock en negativ utveckling for
gruppen 1624 ar, framfor allt f6r mannen, medan gruppen 25-29 ar visar ett oférandrat
resultat mellan aren 2023 och 2024. Delmalet *arlig minskning’ bedéms darfor inte vara
uppfyllt utifran det senast tillgdngliga utfallet. Eftersom statistiken publiceras med tva érs
efterslapning avser bedomningen endast utvecklingen till och med 2024, och det gar dnnu
inte att bedéma maluppfyllelsen for hela mélperioden fram till 2027.

Arbetet fOr att na malet ar omfattande och sker 1 bade riktade och férebyggande former, i
nira samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens avdelningar och externa
aktorer.

Vuxenutbildningen arbetar for att tillgdngliggora utbildning f6r unga vuxna genom ett brett
utbildningsutbud och lyfter behovet av stirkt samverkan med Wisbygymnasiet for att un-
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derlitta 6vergangen till fortsatta studier for elever som riskerar att inte fullfélja gymnasieut-
bildningen. Genom Finsam-insatsen Ungvux’ bedrivs ett riktat arbete for att identifiera,
motivera och stodja unga 1 aldern 16-29 ar till studier. Insatsen genomférs i samverkan
mellan Vuxenutbildningen, Avdelningen for arbetsmarknad, ungdom och vigledning samt
Arbetsférmedlingen och har under aret bidragit till att ett flertal unga pabérjat studier.

Gotlands folkhogskola bidrar genom att erbjuda flera vigar till studier och kompetensut-
veckling, bland annat genom allmin kurs, yrkesutbildningar, praktikplatser och arbetstri-
ningsinsatser. Verksamheten har dven forstarkt stodet till deltagare med behov av sarskilt
pedagogiskt och socialt stod. Folkhégskolan lyfter samtidigt betydelsen av samverkan med
andra verksamheter och myndigheter for att utveckla strukturer som stirker ungas mojlig-
heter att etablera sig i studier och arbete.

Andelen invanare 25—-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka érligen och med
minst 2 procentenheter till 2027. Giller GVIN

Bedomning — helt uppfyllt

Milet £6ljs upp genom indikatorerna andelen invanare 25—64 ar med gymnasial respektive
eftergymnasial utbildning. Det senast tillgingliga utfallet visar att andelen med gymnasial
utbildning minskat frin 48,4 procent till 47,9 procent mellan 2024 och 2025, samtidigt som
andelen med eftergymnasial utbildning 6kat fran 40,5 procent till 41,1 procent. Sammanta-
get innebir detta att andelen invanare med minst gymnasial utbildning 6kat marginellt. Uti-
fran det senast tillgingliga utfallet bedéms delmalet ’arlig 6kning’ vara uppfyllt.

Arbetet for att hoja utbildningsnivan i befolkningen bedrivs genom ett brett utbildningsut-
bud, aktiva rekryteringsinsatser och forstirkt stod till studerande for att fler ska paborja och
fullf6lja utbildning.

Vuxenutbildningen beskriver ett 6kat intresse for framfor allt yrkesutbildningar och arbetar
aktivt for att nd nya malgrupper genom informationsinsatser, marknadsféring och samver-
kan med savil arbetsgivare som andra aktorer. Verksamheten lyfter samtidigt vikten av ett
relevant och tillgangligt utbildningsutbud som kan méta bade individers behov och arbets-
marknadens kompetensférsorjning.

Ett viktigt fokusomrade ar att skapa forutsittningar £or fler studerande att fullfélja sina ut-
bildningar. Arbetet omfattar bland annat utveckling av mer flexibla utbildningsupplagg, for-
stiarkt studiestdd och riktade insatser f6r att minska studieavbrott, sarskilt inom matematik
och andra gymnasiegemensamma dmnen. Genom 6kad samverkan mellan lirare och vux-
stod, forberedande kurser samt forstarkta stodstrukturer arbetar verksamheten for att fler
elever ska na behorighet och fullfolja gymnasiala studier.

Den Finsam-finansierade insatsen Ungvux bidrar genom att motivera och stédja unga
vuxna som star langt fran studier att ateruppta sin utbildning. Insatsen bedrivs i samverkan
mellan Vuxenutbildningen, Avdelningen for arbetsmarknad, ungdom och vigledning samt
Arbetsférmedlingen och har under aret lett till att flera unga paborjat studier. Malgruppen

3 Ungvux Gotland | Region Gotland https://gotland.se/utveckla-gotland/projekt-och-utvecklingsarbeten/ungvux-gotland
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bestir ofta av personer som inte studerat pa flera ar och som pa grund av bland annat psy-
kisk ohilsa har behov av en anpassad studietakt. Resultaten i form av gymnasieexamen och
behorighet forvintas darfor i manga fall kunna ses forst pa lingre sikt.

Gotlands folkhogskola bidrar till malet genom att erbjuda alternativa vagar till gymnasial
kompetens for personer som av olika skal inte fullf6ljt sina studier inom det ordinarie ut-
bildningssystemet. Under perioden har antalet deltagare pa allmin kurs 6kat och verksam-
heten har utokat antalet platser inom Enter* for unga vuxna med NPF. Folkhogskolan har
aven forstarkt den specialpedagogiska kompetensen for att battre mota deltagare med be-
hov av extra stdd och dirigenom skapa bittre forutsittningar for att fler ska na behorighet
och fullfélja sina studier.

Andelen utrikesf6dda 20—-64 ar med egen férsorjning ska 6ka arligen och med minst
2 procentenheter till 2027. Giller GVN

Sysselsittningsgraden for utrikes fodda 25—64 ar har tills 2024 stadigt 6kat sedan 2020. De
senaste siffrorna for 2024 visar dock en nedgang. Delmalet ’arlig 6kning’ kan dirmed ej an-

ses uppfyllt.

Arbetet fOr att stirka utrikesféddas méjligheter till egen férsérjning sker genom samord-
nade insatser inom utbildning, etablering och arbetsmarknad.

Avdelningen for arbetsmarknad, ungdom och vigledning arbetar aktivt med att stirka sam-
verkan mellan Arbetsférmedlingen, socialférvaltningen och vuxenutbildningen, med mal-
sittningen att skapa mer sammanhallna och likvirdiga stodinsatser for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Genom ESF-projektet Matcha kompetensen® arbetar verksamheten med att skapa bittre
forutsittningar for individer att komma vidare till arbetstrining, praktik eller anstillning
samtidigt som arbetsgivare ges stod i arbetet med breddad rekrytering.

ESF-projektet Jobbvigen S6dra Gotland® bidrar genom arbetslivsintiktat stod till personer
som star langt fran egen forsorjning. Arbetet syftar till att skapa bittre Gvergangar mellan
vard, studier och arbetsliv samt stirka individers méjligheter att successivt ndrma sig egen
forsorjning.

Vuxenutbildningen bedriver samtidigt flera insatser f6r att stirka utrikesféddas etablering
pa arbetsmarknaden. Inom sfi har arbetet utvecklats genom tydligare studieplanering, an-
passade gruppindelningar och insatser for att korta tiden till ett betyg. Kursen Sprak och ar-
betsliv kombinerar sprakutveckling med arbetslivsorientering, studiebesck och praktik for
att stirka deltagarnas kunskap om arbetslivet och 6ka deras mojligheter till etablering. Un-
der perioden har dven projektet Specialundervisning pa sfi beviljats med sirskilt fokus pa att

4 Enter - Gotlands Folkhdgskola https://gotlandsfolkhogskola.se/kurser/allman-kurs/enter
5 Matcha kompetensen | Region Gotland https://gotland.se/utveckla-gotland/projekt-och-utvecklingsarbeten/matcha-kompetensen

6 Jobbvagen Sodra Gotland | Region Gotland https://gotland.se/utveckla-gotland/projekt-och-utvecklingsarbeten/jobbvagen-sodra-got-
land
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stodja personer som haft en laingsam progression 1 sina studier, inte minst kvinnor som va-
rit inskrivna inom sfi under en lingre tid. Darutover har kombinationsutbildningar inom
bland annat vard och omsorg samt barn- och fritidsomradet fortsatt utvecklas for att £61-
ena sprakutveckling med yrkesutbildning och dirigenom stirka deltagarnas mojligheter till
egen forsorjning.

Minska mingden tidningar och féorpackningar i hushillens restavfall arligen och

med totalt 25 kilo ier hushall under ierioden 2024-2027. Galler TN

Bedomningen baseras pa resultatet fran 2025 ars mitning, da effektmalet inte uppnaddes.
Prognosen f6r méluppfyllelsen ar osiker eftersom ett aktuellt resultat annu saknas.

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen har under perioden genomfért flera insatser
for att Oka sorteringen och minska mangden tidningar och férpackningar i restavfallet. Ut-
rullningen av det nya fyrfackssystemet pagar pa hela Gotland och fortsitter till och med
november. Inférandet har kombinerats med en stérre informationskampanj och 16pande
utveckling av informationen om hemsortering.

Forberedelser pagar for att bygga ut den fastighetsnira insamlingen till flerbostadshus och
Visby innerstad. Forvaltningen arbetar dven med att forbittra sorteringen inom Region
Gotlands verksamheter genom information om tillgingliga sorteringslésningar och dialog
om utvecklad sortering inom bland annat hilso- och sjukvarden. Vissa planerade utbild-
nings- och utvecklingsinsatser har beh6évt prioriteras ned pa grund av arbetet med inféran-
det av hemsortering.

Plockanalyser av hushallens mat- och restavfall genomfdrs under hosten 2026. Resultatet
ska jimforas med tidigare undersdkta omraden och ge underlag f6r en uppdaterad bedém-
ning.

Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per per-
son under perioden 2024-2027. Giller TN

Bedomning — delvis uppfyllt

Bedomningen baseras pa resultatet fran 2025, da malet bedémdes vara delvis uppfyllt. Vat-
tenférbrukningen uppgick da till 123 liter per person och dygn, vilket motsvarade en
minskning med 4 procent jaimfort med féregaende ar.

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen har under perioden arbetat med information
och dtgirder for att minska anvindningen av dricksvatten. Under sommarens anstringda
vattensituation genomférdes en vattenbesparingskampanj. Matarportalen ger samtidigt
abonnenter mojlighet att f6lja och péaverka sin vattenférbrukning.

En forstudie har genomférts och projektering har delvis paborjats f6r att anvinda renat
spillvatten i stillet for dricksvatten vid spolning av bassinger. Atgirden har dnnu inte ge-
nomforts.
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Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027. Giller
TN

Bedomning — delvis uppfyllt

Antalet resor med kollektivtrafiken 6kar, men kollektivtrafikens marknadsandel i f6rhal-
lande till 6vriga motoriserade transporter minskar. Marknadsandelen uppgick 2025 till fyra
procent. Utvecklingen f6ljer den nationella trenden men innebar att malet om en mark-
nadsandel pa tio procent 2027 bedéms vara svart att nd.

Under perioden har flera atgirder genomforts fOr att gora kollektivtrafiken mer tillgidnglig
och attraktiv. Samtliga hallplatser pa landsbygden har fatt ny skyltning och en ny delwebb
tor kollektivtrafiken lanserades i mars. Kommunikations- och marknadsforingsinsatser har
bland annat riktats till nyinflyttade och studenter. Det statliga stodet for halverat pris pa
manadsbiljetter galler fran juli till december och har kompletterats med informations- och
kampanjinsatser.

Forvaltningen arbetar dven med att bygga nya busshéllplatser for stomlinjenatet i syfte att
forbittra kollektivtrafikens tillginglighet och framkomlighet. Under aret har en timglashall-
plats byggts pa Sodervig.

Forberedelserna for det nya stadslinjenitet med trafikstart i juni 2027 pagar. Nodvindiga
atgirder vid bland annat vindplatser, Visby busstation och Ostercentrum har prioriterats
infor trafikstarten. Arbetet omfattar dven trafikregleringar och tidtabellsplanering. Investe-
ringar 1 hallplatser kommer att fortsitta efter trafikstarten.

Forslaget till regionbussutredning har remitterats och presenterats for tekniska nimnden.
Under hésten bearbetas utredningen och kompletteras med en handlingsplan. Vissa for-
andringar genomfors redan i hosttidtabellen, bland annat en snabbare férbindelse mellan
Farésund och Visby samt en ny linje mellan Lirbro och Slite.

Mojliggora f6r minst 500 bostidder per ar pa hela Gotland under perioden 2024-2027.
Giller MBN

Malet uppnaddes inte ar 2025 och prognosen ir att malet inte kommer att uppnas 2026.

Forvaltningen och milj6- och byggnimnden har redan tidigare rapporterat att malet om att
mojliggora for 500 bostider per ar pa hela Gotland inte 4r andamalsenligt da det inte lingre
speglar Gotlands behov av bostider. Anledningen till detta dr féljande:

e Boverkets regionala berdkningar visar ett behov av att det byggs 253 bostider per ar
pa Gotland fram till 2030. Detta hinger bland annat thop med den demografiska
utvecklingen pa Gotland.

e Nimndens mal borde ligga i linje med Region Gotlands mal i den kommande
handlingsplanen f6r bostadsforsorjning, som avser att ha ett mal pa 250 nya bosti-
der per ar.
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e Det finns ett stort behov att ta fram mark fér smahus, vilket medfor att antalet bo-
stider blir ldgre i volym.

e Dai milet togs fram fanns ett behov av att snabbt méjliggéra f6r manga bostider,
men detta behov har nu mattats av.

e Tor att frimja Gotlands bostadsférsorjning édr det framfor allt viktigt att fokusera
pa omraden med hog andel permanentboende.

Ovannimnda faktorer var inte kinda nar miljo- och byggnimnden tog fram sin mal- och
budgetskrivelse for 2026—2028. Nimnden har foreslagit att malet revideras infér 2027.

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar med ett flertal aktiviteter/atgirder for
att mojliggora for bostadsbyggande genom planering, myndighetsutévning och exploate-
ringsprojekt utifran beslutade prioriteringar.

Patientnimnden ska medverka i minst 5 samverkansméten med berérda vardgivare
arligen under perioden 2024-2027. Giller PAN

Bedomning — delvis uppfyllt

Patientndmnden har genomfoért tre samverkansmaoten 1 perioden januari- augusti, samtliga
med hilso- och sjukvardsforvaltningen. Patientnimnden forvantas na malet under 2026.

Andelen drsredovisningar som behéver kompletteras ska vara hégst 40 procent un-
der 2026. Giller OFN

Bedomning — ej utvirderad

Rapporteras i samband med arsredovisningen.

Antalet digitalt inlimnade ars-eller slutrikningar ska 6ka med minst 40 stycken un-
der 2026 jamfort med 2025. Giller OFN

Bedomning — ej utvirderad

Rapporteras i samband med arsredovisningen.

Antalet nya stillforetrddare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka un-
der 2026 jamfort med 2025. Giller OFN

Bedomning — ej utvirderad

Rapporteras i samband med arsredovisningen.

En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha paboérjats under perioden 1 januari
2024 till 31 december 2027, varav minst tva projekt ska genomforas utanfér Visby.
Pabérjad nyproduktion riknas fran det att ans6kan om bygglov ir inlimnad till
Region Gotland. Giller Gotlandshem

Bedomning — delvis uppfyllt
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16 bostader 1 Hemse ir fardigstillda (2024) och mojligheten till ytterligare ett projekt utan-
for Visby har under aret sikrats genom markforvirv i Slite med ratt planforutsattningar. 1
Visby mojliggor detaljplanen f6r Glintan upp till 300 bostider och partneringavtal ar teck-
nat. Projektering och planering har under arets sista del paborjats med entreprendr och
rimlig niva pa antal bostider bedoms nu till cirka 250 stycken. Markkopet forvintas ga ige-
nom under sent Q4 eller tidigt Q1 2027 f6r att sedan paborja byggnationen under 2027.
Riggenprojektet i Visby dr i full gaing och foljer tidplan med forsta inflytt i 44 bostider pla-
nerad till Q4 2026. Produktionen f6r etapp 2 och 3 dr i full gang.

Malet anses vara delvis uppfyllt. Bolaget bedomer att pagiaende arbetet och ambitioner
kommer leda till att malet under 2027 sitts till “helt uppfyllt”.

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa en positiv utveckling av driftnettot. Gil-
ler Gotlandshem

Bedémning — delvis uppfyllt

Prognosen for 2026 ar nagot 6kade driftkostnader. Detta dr kopplat till att Gotlandshem
under dret har genomfort stora organisatoriska investeringar som driver upp kostnaderna,
detta for att mojligedra maluppfyllnad pa flertalet punkter kopplat till 10-ars planen. Peri-
oden 2024-2027 ar didrmed en period dir flertalet investeringar strategiskt savil som opera-
tivt gors for att forutsattningarna for 10-ars planen ska finnas for bolaget. Men dar forvant-
ningar att féljande ar ska driftnettot succesivt forbittras igen. Malet anses vara delvis upp-
tyllt.

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa féljsam prognos och plan for att na en
avkastning pa totalt kapital om 4 procent och soliditet om minst 25 procent i enlig-
het med tioarsplanen. Giller Gotlandshem

Bedomning — delvis uppfyllt

Malsittningen vid utgangen av 2027 for avkastning pa totalt kapital samt soliditet é4r i dags-
liget ovisst och har flertalet externa faktorer som paverkar maluppfyllnad. Gotlandshem
utgar i dagsldget fran att uppna uppdraget med att under 10ars perioden arbeta bort huvud-
delen av underhallsskulden sia som definierat 2022 som primar malsattning, dér soliditets-
malet kortsiktigt kan beh6va understiga 25 procent, vilket troligtvis infaller under perioden
2027-2028. Gotlandshem ir direkt beroende av méjligheten till avyttringar i fastighetsbe-
standet fOr att hantera nedskrivningar vid bade underhall och nyproduktion, vilket dr den
primira orsaken till negativt resultat och dirmed negativ utveckling pa soliditeten. Om
Gotlandshem tillats arbeta proaktivt med avyttringar som planeras utifran marknadslige
kan detta generera bittre avkastning per fastighet och didrmed att soliditeten halls Gver 25
procent. Effektueras inte planerade avyttringar riskeras 6kade underhallskostnader samt
avyttring vid icke-gynnsamt marknadslige vilket kan leda till att soliditeten minskar kraftigt.
Malet anses vara delvis uppfyllt.

56 (77)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05

Deldrsrapport 2

5 Regionkoncernen

Den samlade verksamheten inom Region Gotland bedrivs bade inom den egna nimnd-
och forvaltningsorganisationen och i koncernféretag dir vissa bolag dr heligda och vissa
delidgda. Dirtill finns samagda foretag och privata utférare. Huvuddelen av verksamheten
bedrivs 1 regionen. Strukturen pa koncernen redovisas 1 arsredovisningen. I de samman-
stillda rakenskaperna f6r koncernen ingar férutom Region Gotland dven det heligda bola-
get Gotlandshem AB som har 4 dotterbolag samt Gotlands Energi AB, dér regionen har en
agarandel pa 25 procent. Gotlands Energi AB har tva dotterbolag. Gotlands Elforsiljning
AB samt Gotlands Elnit AB.

Regionfullmiktige har beslutat om att bilda ett moderbolag och en bolagskoncern. Utred-
ningar pagar kring detta. Det pagar ocksa utredningsuppdrag kring att bedriva hamnverk-
samheten 1 bolag och for- och nackdelar att bedriva fastighetsverksamheten i bolag.

Regionfullmiktiges beslut om forsiljning av regionens aktier i Gotlands Energi AB har
overklagats och har processen forsenats. Beslutet att silja Regionens 25 procent till Vatten-
fall kan inte vinna laga kraft f6rran den rattsliga provningen ar helt klar.

Periodens resultat f6r regionkoncernen uppgir till 251 mnkr vilket dr en férbittring jamfort
med foregaende dr. Den huvudsakliga forklaringen ir att Region Gotland har ett forbattrat
delarsresultat pa 208 mnkr och bolagen gor tillsammans ett positivt delarsresultat,43 mnkr.
Arsprognosen tor koncernen dr 163 mnkr, varav 87 mnkr avser regionen och resterande
del bolagen.

jamaug jamaug Prognos  Bokslut
2026 2025

Intékter 1762 1 695 6 525 2 609
Kostnader -6 092 -5 813 -13 027 -8 946
Avskrivningar -388 -350 -686 -523
Verksamhetens nettokostnader -4 718 -4 468 -7 188 -6 860
Skatteintdkter 3416 3323 5124 4980
Generella statsbidrag och utjamning 1495 1408 2 239 2110
Verksamhetens resultat 193 263 175 230
Finansiella intékter 155 30 122 57
Finansiella kostnader -97 -168 -134 -200
Arets resultat 251 126 163 87

Tabell 10: Resultatrdkning for den koncernen, mnkr
I kolumnen prognos finns interna transaktioner med och gor att intakter och kostnader f&r hdgre belopp men de interna
transaktionerna paverkar inte verksamhetens nettokostnader
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5.1 AB Gotlandshem

Gotlandshem AB har fyra dotterbolag, Gotlandshem Boendeservice AB, Gotlandshem
Fastighetsservice AB, Gotlandshem Fastighetsutveckling AB, Gotlandshem Energi AB och
ar ett av Region Gotland heldgda bolag. Verksamheten bestar av dgande och férvaltning av
fastigheter.

Vasentliga handelser
Hyresmarknadskommittén beslutade om hyreshéjning for Gotlandshem med 3,45 procent
fran 1 januari 2026.

Rivning och ateruppbyggnad i omradet Riggen 1 Visby pagar. Férvintad inflyttning i etapp
1 beriknas ske under fjirde kvartalet 2026. Ateruppbyggnaden forvintas dock ge en nega-
tiv paverkan pa drets resultat pa grund av nedskrivningar med uppskattningsvis 35 mnkr
under 2026.

Underhallsprojektet i omradet Castor i Visby har fortsatt under 2026. Samverkansentrepre-
nadsamarbetet har borjat positivt dir planering och projektering redan bidragit till nagot
ligre prognoser avseende nedskrivningar. Dock forvintas projektet fortfarande paverka
arets resultat negativt med ytterligare cirka 10 mnkr f6r 2026.

Gotlandshem har lagt ut fem fastigheter med totalt 224 bostader till f6rsiljning. Fastighet-
erna 1 Farosund, Tingstide och en 1 Visby ér redan sélda, vilket gett cirka 57 mnkr i likvidi-
tet. Syftet dr att skapa utvecklingsutrymme och ticka nedskrivningar f6r underhall och ny-
produktion. De tva sista fastigheterna i Visby beridknas séljas under Q4 2026 eller Q1 2027.

Gotlandshem har fran och med 1 januari 2026 delat upp verksamheten i olika bolag. Detta
for att ge battre mojligheter att uppna Gotlandshems langsiktiga mal och 6ka samordnings-
effekterna for koncernen som helhet. Den operativa delen av verksamheten har darfor for-
delats ut till bolagen Gotlandshem Fastighetsservice AB, Gotlandshem Boendeservice AB
och Gotlandshem Fastighetsutveckling AB.

Redan nu ser Gotlandshem positiva effekter i form av effektiviseringar och besparingar gil-
lande underhalls- och nyproduktionsprojekt.

Analys av periodens resultat och drsprognos
Periodens resultat uppgar till 12,5 mnkr (4,9 mnkr ar 2025) och arsprognosen uppgir till -
58 mnkr.

Jamférelsetalen mellan aren f6r Gotlandshem kommer skilja sig nagot at pa grund av den
nya koncernstrukturen. Detta dé tidigare ars siffror 1 stort sett endast avsig bolaget Got-
landshem, medan f6r 2026 avser siffrorna en konsolidering av hela koncernstrukturen som
bestar av flera bolag dir verksamheten ar férdelad mellan sig.

De stora investeringarna i bade underhall och nyproduktion paverkar Gotlandshems kassa-
fléde betydligt mer dn tidigare ar, nagot som dock ir enligt férvantan och enligt faststalld
underhallsplan och investeringsbudget.

For att ticka detta likviditetsmissigt har bade forsiljningar genomforts men dven nya lan
tagits upp vilket 6kar rintekostnaderna nagot, dven detta enligt férvintningarna.

Forsiljningarna kommer dven leda till bade minskade intdkter och kostnader da dessa fas-
tigheter forsvinner ur bestandet.
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Forsaljningarna genomférdes dessutom via sa kallade paketeringar vilket leder till att ingen
direkt effekt kommer synas pa resultatet for daret, men kommer pa sikt stirka det egna kapi-
talet.

Arets resultat forvintas bli nagot ligre in budgeterat, frimst pa grund av nedskrivningar
samt implementeringskostnader f6r koncernstrukturen. De senare bedéms dock ge positiva
effekter for den langsiktiga driften.

Vasentliga personalforhdllanden

Organisationen fortsitter sin anpassning 1 syfte att klara av att mota de krav som stalls i
dgardirektiv och for att sikerstilla att ha ritt kompetens och tillrickliga resurser fOr att
verksamhetens mal ska ga att uppna med bibehallen god arbetsmilj6. Gotlandshem hade i
juli 2026 167 anstallda, varav 62 kvinnor (63 kvinnor juli 2025) och 105 min (94 min juli

2025)
Antal anstillda
Antal anstidllda juli Antal anstdllda juli | Foérdandring mot juli 2025
2026 2025
Alla anstallningsformer 167 157 6%
Tillsvidare 158 151 5%
Tidsbegransad 9 6 50%

Pa grund av organisationsférindringen och systembyten inom Gotlandshemskoncernen
kan inte sjuktalet f6ljas for narvarande. Gotlandshem arbetar dock kontinuerligt med ge-
mensam friskvard och friskvardsfaktorer med fokus pa arbetsmiljarbetet fOr att pad sa sitt
férebygea och minska sjukfranvaro.

Forvantad utveckling

For att Gotlandshem ska kunna na malen i dgardirektiven med att arbeta bort underhalls-
skulden och samtidigt bygga nytt sa kommer investeringar fortsitta 1 hog takt. Trots en vil-
digt stark och stabil rinteportfolj kommer dessa investeringar medféra en 6kning i belaning
vilket kommer medfoéra betydligt hogre rintekostnader under kommande ar.

Fortsatta utmaningar gillande att hitta en balans mellan nedskrivningar som f6ljd av dessa
investeringsbehov samt forsiljningar kommer krivas for att halla kapitalet intakt.
Parallellt bedoms samarbetet 1 den nya koncernen bidra till ligre nedskrivningsbehov.

Koncernstrukturer hjilper redan till att fortydliga och renodla vissa nyckeltal, framfor allt
driftnettot for respektive fastighet 1 Gotlandshem vilket redan bidragit till en tydligare bild.
Samarbetet mellan Gotlandshem och Gotlandshem Fastighetsservice ir i full gang for att
tillsammans forbattra driftnettot under kommande aren. Dir dr forhoppningen att generera
en Okad grad av 16pande underhall, bittre driftnetto samt minskade nedskrivningsbehov
vid storre underhall.

Koncernen arbetar dven med olika energi- och miljoatgirder som ska hjilpa till att sinka de
l6pande kostnaderna och samtidigt f6rbittra Gotlandshems miljomal.

Arendenr RS 2026/11 Datum 2026-10-05
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5.2 Gotlands Energi AB

Gotlands Energi AB (Geab) ansvarar for elnit och virme och dgs till 75 procent av Vat-
tenfall AB och till 25 procent av Region Gotland. Gotlands Energi AB har tva dotterbolag,.
Gotlands Elf6rsiljning AB som ansvarar f6r elférsiljningen samt Gotlands Elndt AB som
bygger och underhaller el- och energianliggningar.

Vasentliga handelser

Region Gotlands beslutade forsiljning av Gotlands Energi AB har 6verklagats tva ganger,
senast 27 juli. Forsiljningsbeslutet och forsaljningsprocessen har vasentligt paverkat Geab:s
verksamheter. Forberedelser pagar infor att Vattenfall blir ensam dgare. All personal har
getts lopande information om status i processen och omfattande datainsamling har skett.
Vattenfall har genomfort en 6versyn av hela sin fjarrvirmeverksamhet bade 1 Sverige och
utomlands. Den 1 juni samlades den svenska verksamhet i ett nytt heldgt dotterbolag, Vat-
tenfall Virme AB. Geab, liksom Vattenfalls 6vriga dotterbolag, ar inkluderade 1 processen
men inga beslut 4r hittills tagna avseende fjirrvirmeverksamheten pa Gotland.

Investeringsprogrammet Kapacitet Gotland, som syftar till att kapacitetshoja det centrala
elnitet pd on, pagar. Fram till 2040 forvintas cirka 2 miljarder kronor investeras i elnitet pa
on. Programmet har under véren reviderats pa grund av Heidelbergs beslut att pausa sats-
ningen pa koldioxidinfangning. Under perioden har en upphandling av utférandeentrepre-
nad av ny 145 kV-ledning mellan Ygne och Hemse slutforts.

Bygglov for ny pelletspanna i Slite har beviljats och uppférandet har pabérjats. Den nya
pannan ir central fOr att sdkra den fortsatta fjarrvirmeleveransen i Slite och forvintas vara i
drift till vintern.

Extern revision av arbetsmiljé (ISO 45001) och milj6 (ISO 14001). Endast mindre avvikel-
ser noterade.

Analys av periodens resultat och drsprognos
Periodens resultat uppgar till 121,0 mnkr (90,8 mnkr ar 2025) och arsprognosen uppgar till
134,4 mnkr. Rorelseresultatet £6r GEAB f6r perioden ar 161,8 mnkr (130,1 mnkr ar 2025).

Fjarrvirmeverksamheten har haft ett gynnsamt f6rsta halvar med god tillginglighet i pro-

duktion och 6kade intikter. Av tekniska orsaker anvandes bioolja som ersittning for billi-
gare bransle under tva veckor i februari vilket innebir att produktionskostnaden ar hogre

an budgeterat. Tack vare 6kade entreprenadintikter pekar prognosen dnda pa en marginal
och ett resultat i nivdi med budget.

Gotlands Elnit redovisar ett starkt resultat for aret drivet av hogre transiteringsintikter och
ligre kostnader. Helarsprognosen ar ett hogre rorelseresultat an budget. Bolaget har en hég
investeringstakt som ligger 1 niva med budget.

Gotlands Elf6rsiljnings utfall ligger 1 niva med budget och dven drsprognosen pekar pa ett
resultat 1 nivd med budget.

Viasentliga personalférhdllanden
Geab vixer och utvecklas i enlighet med de strategiska malen. Okningen av medarbetare

sker inom Gotlands Elnit och drivs av 6kad kundefterfrigan och en omfattande férnyelse

av det centrala elnitet pa on.
Geab hade juli 2026 188 medarbetare (180, juli 2025) varav 58 kvinnor och 130 man.
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Antal anstallda
Antal anstillda juli Antal anstillda juli | Fordndring mot juli 2025
2026 2025
Alla anstéllningsformer 188 186 1%
Tillsvidare 184 174 6%
Tidsbegransad 4 12 -67%

Geab arbetar mycket hilsoinriktat for att bibehélla det laga sjuktalet. Geab erbjuder exem-
pelvis trining pa arbetstid fOr att frimja hilsan och balans i livet. Under varen 2026 har
medarbetarna erbjudits att fylla 1 en halsoenkit tillsammans med uppféljande hilsosamtal
samt fysisk hilsoundersokning fér de som vill. Utifran halsoenkiten tas en handlingsplan
fram med hilsofrimjande dtgirder. Bolaget har ett utvecklat sikerhetstink for att identifi-
era risker och édtgirda dem inom hela Geab.

En allvarlig elolycka intriffade i juni och utredningen visar att olyckan berodde pa kombi-
nation av flera faktorer, och inte pa en enskild hindelse eller enskild persons agerande.
Rapport har skickats till bade Arbetsmiljéverket och Elsikerhetsverket.

Sjuktal
Sjuktal Sjuktal Sjuktal
jan — juli 2026 jan —juli 2025 forandring
Totalt 2,3 19 +0,4
Kvinnor 1,9 1,9 -
Man 2,4 1,9 +0,4

Forvantad utveckling

Region Gotlands forsiljningsbeslut kommer att ha visentlig paverkan pa bolagen. Men da
det senaste 6verklagandet dnnu inte har hanterats av Kammarritten 4r tidplanen osiker och
det finns inget slutligt datum f6r nir férsiljningen kan var klar. Vattenfalls ambition dr att
framat stirka det redan nira samarbetet och skapa bittre tydlighet och en mer sammanhal-
len styrning. Det innebir att eldistribution, fjarrvirme och elférsaljning ska knytas till de af-
fairsomraden de naturligt h6r hemma i inom Vattenfalls organisation.

Forberedelser infor dgarforindringen har pagatt under aret och fortsitter. Bland annat ar-
betar Vattenfall Eldistribution tillsammans med Gotlands Elnit pa en ansékan om samre-
dovisning. Ansékan kan dock inte fardigstallas f6rrin affiren ér klar.

2028 paborjas en ny intaktsregleringsperiod f6r elndtsverksamhet. Energimarknadsinspekt-
ionen foérvintas senast till drsskiftet 2026/2027 presentera nya foreskrifter om berikning av
elnitsforetagens intiktsramar.

Investeringar pagar for att fornya och 0ka kapaciteten 1 Gotlands elnat. Parallellt férbereds
anslutningen till Svenska kraftnits nya elforbindelse, samtidigt som arbetet med att stirka
ons elberedskap fortsitter. Den nya pelletspannan férvintas sikra fjarrvirmeleveransen i
Slite under lang tid framover.

61 (77)



6. Ekonomisk redovisning

6.1 Sammanstallning summa netto per namnd, mnkr

Budget
Jan-aug
Namnd 2026
Regionstyrelsen 443
varav
Politikerorganisation 26
Regionstyrelseforvaltning 417
Teknisk nédmnd 192
Miljé- och byggnamnd 39
Barn- och utbildningsndmnd 1011
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 314
Socialnamnd 1277
Halso- och sjukvdrdsnamnd 1562

Summa 4 838

Utfall Avvikelse
Jan-aug Jan-aug

2026

415

21
394

199
39

1011
286

1263
1 609

4 822

2026

28

23

Budget

2026

647

39
608

309
57

1513
472

1915
2 394

7 307

Prognos

2026

635

37
598

335
59

1523
455

1905
2 444

7 356

Heldrs-
avvikelse

12

Bokslut
2025

19

13

-12

35
-13

43



6.2 Budget och utfall per verksamhet jan-aug 2026, mnkr

Periodens

budget netto

1 Politisk verksamhet 52,0
11 Namnd- och styrelseverksamhet 19,0
12 Stod till politiska partier 11,0
13 Revision 3,0
14 Namndadministration 6,0
15 Ovrig politisk verksamhet 13,0
2 Infrastruktur, skydd mm 248,0
20 Infrastruktur, skydd mm 10,0
21 Fysisk och teknisk planering 24,0
22 Teknisk verksamhet 25,0
23 Séarskilda uppdrag skattefinans. 5,0
24 Gatu- och vaghallning 40,0
25 Parkverksamhet 24,0
26 Naringslivsframjande atgarder 51,0
27 Milj6- och halsoskydd 14,0
28 Raddningstjanst 52,0
29 Ovrig infrastruktur 3,0
3 Fritid och kultur 134,0
30 Kultur- och fritidsverksamhet 3,0
31 Kulturverksamhet 34,0
32 Fenomenalen Sience Center 0,0
35 Biblioteksverksamhet 21,0
36 Fritidsverksamhet 46,0
38 Ungdomsverksamhet 15,0
39 Kulturskolan 15,0
4 Pedagogisk verksamhet 1271,0
40 Central administration 48,0
41 Forskola 260,0
42 Pedagogisk omsorg 0,0
43 Fritidshem 76,0
44 Foérskoleklass 31,0
45 Central administration 582,0
46 Gymnasieutbildning 231,0
47 Vuxenutbildning 26,0
48 Uppdragsutbildning 0,0
49 Folkhdégskola 17,0

5 Vard och omsorg 1275,0

Periodens
utfall netto
45,0

17,0

11,0

2,0

6,0

9,0

233,0
7,0
25,0
17,0
5,0
38,0
24,0
47,0
12,0
54,0
4,0

134,0
3,0
33,0
0,0
20,0
49,0
14,0
15,0

1248,0
37,0
259,0
0,0
84,0
33,0
582,0
210,0
26,0
0,0
17,0

1262,0

Avvikelse
mot budget
7,0

2,0

0,0

1,0

0,0

4,0

15,0
3,0
-1,0
8,0
0,0
2,0
0,0
4,0
2,0
-2,0
-1,0

0,0
0,0
1,0
0,0
1,0
-3,0
1,0
0,0

23,0
11,0
1,0
0,0
-8,0
-2,0
0,0
21,0
0,0
0,0
0,0

13,0

Arsbudget
netto

74,0

29,0

12,0

4,0

10,0

19,0

365,0
15,0
34,0
37,0

8,0
62,0
36,0
69,0
24,0
78,0

2,0

195,0
4,0
46,0
0,0
31,0
69,0
23,0
22,0

1905,0
72,0
388,0
1,0
113,0
46,0
874,0
348,0
38,0
0,0
25,0

1912,0



51
52
53
54
55
59

61
62

71
72
73
74
75

80
81
82
83
84
85
86
87

92
94
97

99

Gemensamt SOF

Vard och omsorg enligt SOL
Insatser enligt LSS

Individ och familjeomsorg
Handlaggning
Bostadspolitiska fragor

Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagning
Arbetsmarknadsatgarder

Affarsverksamhet
Naringsliv och bostader
Hamnverksamhet
Buss- och biltrafik
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Halso- och sjukvard
Primarvard

Specialitet somatisk vard
Specialitet psykiatrisk vard
Tandvard

Ovrig halso- och sjukvard
Medicinsk service
Forsorjningsverksamhet
Administrativ service

Gemensam verksamhet
Kommungem. administration
Fastighetsforvaltning
Forsorjningsverksamhet
Summa namnderna

Finansforvaltning

Summa namnder inklusive
finansfoérvaltning

31,0
755,0
246,0
213,0

24,0

6,0

21,0
-1,0
22,0

84,0
0,0
2,0

93,0

-2,0
-9,0

1561,0
159,0
726,0
107,0

21,0
148,0
158,0
132,0
110,0

192,0
188,0
4,0

0,0
4838,0

-71,0

4767,0

28,0
739,0
264,0
203,0

23,0

5,0

18,0
-2,0
20,0

105,0
0,0
2,0

87,0
25,0
-9,0

1608,0
174,0
815,0
106,0

32,0
139,0
188,0
131,0

23,0

169,0
173,0
6,0
-10,0
4822,0

-72,1

4750,0

3,0
16,0
-18,0
10,0
1,0
1,0

3,0
1,0
2,0

-21,0
0,0
0,0
6,0

-27,0
0,0

-47,0
-15,0
-89,0
1,0
-11,0
9,0
-30,0
1,0
87,0

23,0
15,0
-2,0
10,0
16,0

1,1

17,0

47,0
1132,0
368,0
319,0
36,0
10,0

30,0
-2,0
32,0

147,0
-2,0
9,0
140,0
0,0
0,0

2392,0
244,0
1129,0
162,0
30,0
224,0
237,0
199,0
167,0

287,0
283,0
4,0
0,0

7 307,0

7301,0



6.3 Investerings- och exploateringsutgifter per verksamhet jan-aug 2026, mnkr

20
22
24
25
28
30
31
35
36
38
39
40
41
45
46
47
49
51
52
53
54
62
71
72
73
74
75
84
86
87
92
94
97

Verksamhet
Text

Infrastruktur, skydd mm
Teknisk verksamhet
Gatu- och Vaghallning
Parkverksamhet
Raddningstjanst

Kultur o fritidsverksamh
Kulturverksamhet
Biblioteksverksamhet
Fritidsverksamhet
Ungdomsverksamhet
Kulturskolan

Central administration
Férskola

Obligatoriska skolan
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Folkhogskola
Gemensamt SOF

Vard och omsorg enl SOL
Insatser enligt LSS

Individ och familjeomsorg

Arbetsmarknadsatgarder
Néringsliv och bostader
Hamnverksamhet

Buss- och biltrafik
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig halso- o sjukvard
Forsoérjningsverksamhet
Administrativ service

Kommungem. administration

Fastighetsforvaltning, ko
Forsorjningsverksamhet

Summa

Netto
Arsbudget
Jan 26 - Aug 26

22
137
19

288

60
44
11

11
12

10
65
18
449
121
129

94
43
126
33

1736

Utgifter
Jan 26 - Aug 26

o o

27

o O O N N

118

o o

11
39

10

10

13
240
105

44

28
19

700

Avvikelse

22
111
13

170

N O ©

49

» N oo o o

o N

53
17
210
15
86

66
24
125
28

1036



6.4 Resultatrakning och balansrakning Region Gotland

Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter not 1
Verksamhetens kostnader not 1

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter not 2
Finansiella kostnader not 2

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

Balansrakning, mnkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgédngar

Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgdngar

Forréd

Exploateringstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid &rets borjan
- varav resultatujamningsreser

Arets resultat

Eget kapital vid periodens slut
- varav resultatutjdmningsreserv

Avsittningar
Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
Borgensférbindelser

Framtida leasingkostnader

Utfall
jan-aug 2026
1334

-5 787

-296

-4 749

3416
1495
162

112
-66
208

0
208

Utfall
2026-08-31

6 080
524
132

6 739

10

45

5

882
972

9
1913

8 662

Utfall
2026-08-31

2674
161

208

2 882
161

1964
160
2124

2 066
1590
3 656

8 662

2129
1661
396

Utfall
jan-aug 2025
1281

-5 529

-271

-4 519

3323
1408
212

27
-141
98

0
98

Utfall
2025-08-31

5493
474
131

6101

11

40

6

763
806
233
1848

7 960

Utfall
2025-08-31

2610
161

98

2708
161

1936
161
2097

1847
1308
3155

7 960

2224
1373
349

* I kolumnerna Budget respektive Prognos ingér dven interna poster i verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader.

Det far dock ingen effekt pd verksamhetens nettokostnader

Prognos
2026
5041

-11 965
-402
-7 326

5124
2239
37

121
-71
87

0
87

Budget
2026
4959

-11 854

-406
-7 301

5173
2232
104

-57
52

52

Bokslut
UB 2025

5 665
517
130

6 315

10

43

5

784
843
92
1767

8 092

Bokslut
UB 2025

2610
161

64

2674
161

1943
163
2106

1944
1368
3312

8 092

2194
1411
409

Bokslut
2025
1990

-8 498
-411
-6 919

4980
2110
171

60
-167
64

0
64



Not 1 - Jamforelsestérande poster, mnkr
Reavinster

Exploateringsintakter
Summa jamforelsestorande intdkter

Reafbrluster, utrangering anlaggningstillgéngar

Eploateringsutgifter sdlda tomter
Summa jamforelsestorande kostnader

Summa jamforelsestorande poster

Not 2 - Jamférelsestorande finansiella

poster, mnkr

Realiserade vinster finansiella tilldngar

Orealisererade vinster finansiella omsattningstillgdngar
Summa jamforelsestorande finansiella intdkter

Realiserade forluster finansiella tilldngar
Orealisererade forluster finansiella omsattningstillgdngar

Summa jamforelsestorande finansiella kostnader
Summa jamforelsestorande finansiella

poster

Resultat exkl jamforelsestéorande poster

Utfall
jan-aug 2026
12

0

12

o o

12

24

107

101

Utfall
jan-aug 2025
7

N Oo o No

Prognos
2026

12

0
12

Qo o

12

24

107

Bokslut
2025

12
7
19
-2
-8
-10

9



6.5 Sammanstallda rakenskaper for den kommunala koncernen

Avser Region Gotland, AB Gotlandshem 100 % och Gotlands Energi AB 25 %

Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

Balansrakning, mnkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
anléggningstillgdngar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstiligéngar
Summa anldggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgdngar

Forréd

Exploateringstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgédngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid 8rets borjan

- varav resultatutjdmningsreserv
Arets resultat

Eget kapital vid drets slut

- varav resultatutjdmningsreserv

Avsattningar
Avséttning for pensioner
Andra avsattningar
Summa avséttningar

Skulder
L&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

notl1, 3
notl1, 3

not 2
not 2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Borgensforbindelser
Framtida leasingkostnader

not 3

Utfall

jan-aug
2026

1762
-6 092
-388
-4718

3416
1495
193

Utfall
2026-08-31

8873
572
126

9574

10

62

1027
973
177

2244

11828

Utfall
2026-08-31

3551
161
251

3802
161

1993
309
2302

3964
1760
5724

11828

2130
53
417

Utfall

jan-aug
2025
1695
-5813
-350

-4 468

3323
1408
263

30
-167
126

0
126

Utfall
2025-08-31

8013
515
101

8632

11

57

6

896
806
325
2090

10733

Utfall
2025-08-31

3463
161
126
3589
161

1966
289
2254

3460
1430
4 890

10733

2225
45
396

Prognos

2026

6 525
-13 027
-686
-7 188

5124
2239
175

122
-134
163

0
163

Bokslut

2025

2 609
-8 946
-523
-6 860

4980
2110
230

57
-200
87

0
87

Bokslut

UB 2025

8 300
564
97

8 964

10

60

5

935
843
165
2008

10 982

Bokslut
2025

3464
161
87
3551
161

1973
308
2281

3602
1548
5150

10982

2194
53
432



Not 1 - Jamrorelsestorande poster,
mnkr

Reavinster

Exploateringsintakter
Summa jamforelsestorande intékter

Reaférluster, utrangering anlaggningstillgdngar
Exploateringsutgifter

Nedskrivning av anléggningstillgéngar, netto
Summa jamforelsestorande kostnader

Summa jamférelsestérande poster

Not 2 - Jamférelsestérande finansiella

poster, mnkr

Realiserade vinster finansiella tillgdngar

Orealisererade vinster finansiella omsattningstillgéngar
jamfor orande i intakter

Realiserade forluster finansiella tillgdngar
Orealisererade forluster finansiella omsattningstillgéngar

jamfor orande i kostnader
poster

Resultat exkl jamforelsestérande poster

Not 3 -Koncerninterna mellanhavanden

Bidrag, tillskott och utdelningar, mnkr

Region Gotland

AB GotlandsHem
Gotlands Energi AB
Summa

Kostnader, intdkter, fordringar och skulder, mnkr

Region Gotland

AB GotlandsHem
Gotlands Energi AB
Summa

Utfall
jan-aug
2026

12

12

© oo o

12

24
83
107

Agd andel

100%
100%
25%

Agd andel
100%

100%
25%

Utfall
Jan-aug
2025

Agartillskott

Givna

Forsaljning
Intakt
26
16
25
67

Bokslut

2025

12

7
19

11
32
43

Koncernbidrag
Mottagna Givha Mottagna
] 0 ]
Lén
Kostnad Givare Mottagare
76
56
1
133 0 ]

Utdelning
Givna

Mottagna

Réntor och borgensavgifter

Intakt
0

Kostnad

[}

Borgen

Givare Mottagare

1608

1608

1608

1608



6.6 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). I detta avsnitt
kommenteras hur vissa av de rekommendationer som har stor betydelse f6r redovisning av
resultat och ekonomisk stallning tillimpas.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella anlidggningstilloangar utgdrs av utgifter f6r I'T-system och programvarulicenser som
huvudsakligen ar forvirvade.

Anligeningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde reducerat med gjorda avskrivningar och
nedskrivningar. Beloppsgrins for investering ar ett prisbasbelopp.

Avskrivning paborjas 1 samband med ianspraktagande av anlidggningstillgingen.
Avskrivningstiderna baseras pa tillgangarnas beriknade ekonomiska livslingd och med
utgangspunkt fran “Radet for kommunal redovisnings” skrift om avskrivningar. En samlad
bedémning av nyttjandeperiod for respektive tillgangstyp gors. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt. Linjir
avskrivningsmetod tillimpas. Rinteutgifter aktiveras ej. Komponentavskrivning tillimpas for
byggnader, vatten- och avloppsanliggningar, hamnar samt for gator och vigar.

Forsiljning och kép av materiella anlidggningstilloangar redovisas vid dagen for tilltrddet.

Finansiella tillgdngar

Huvuddelen av de finansiella tillgangarna utgors av placeringar i aktiefonder, rintefonder och
obligationer. Placeringstillgingarna redovisas som omsattningstillgangar. Placeringstillgangarna
virderas till verkligt virde per balansdagen.

Ovriga finansiella tillgangar redovisas som anlidggningstillgangar och utgérs till storsta del av
aktier i dotterbolag och langfristiga fordringar. De finansiella anliggningstillgangarna ar
redovisade till anskaffningsvirde.

Leasing

Finansiell leasing avser bade inhyrda lokaler och fordon med en avtalstid lingre 4n tre ar. Ovriga
leasingavtal ar klassificerade som operationella i enlighet med rekommendation R5 fran Radet for
kommunal redovisning.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag samt anslutningsavgifter 6verstigande ett prisbasbelopp redovisas
som forutbetald intikt bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anlaggningstillgangarnas
respektive avskrivningstid. Ett investeringsbidrag fran privat motpart dr skuldfért och kommer
att intaktsredovisas i takt med att investeringarna genomfors.

Pensioner

Regionens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "blandmodellen", vilket innebir att all
pension inklusive sirskild l6neskatt som intjanats fore 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas upp
som avsittning i1 balansrakningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsférmaner intjanade i pensionsavtal frin och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsittning i balansrakningen. Fér samtliga pensionsférmaner redovisas
dven sirskild 16neskatt.



Pensioner for fortroendevalda ingér i avsittningen respektive ansvarsforbindelsen for pensioner.
Visstidsférordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berdkning av pensionsforpliktelsen har gjorts av regionens
pensionsadministrator och foljer aktuella pensionsavtal samt Sveriges kommuner och landstings
riktlinjer £6r berdkning pensionsskuld ”RIPS 217.

Ovriga avsattningar - deponier och marksanering
De 6vriga avsittningarna utgors av framtida efterbehandlingsatgirder f6r deponier, marksanering
av fororenat omrade samt aterstallning av mark.

Avsattningsplanerna uppdateras regelbundet infor arsbokslutet.

Viirdet pa avsittningarna har beriknats baserat pa vad samtliga atgirder skulle kosta att
genomféra om de skulle genomférts pa balansdagen.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Periodisering av skatteintikter har gjorts baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners
augustiprognos 2026 for skatteavrikningen 2026 samt justering av skatteavrikning 2025.
Statsbidraget f6r likemedel redovisas bland verksamhetens intikter med motivet att det ger en
mer rittvisande bild av verksamhetens nettokostnader.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingir det heldgda dotterbolaget AB Gotlandshem och
dotterbolaget Gotlands Energi AB, i vilket regionen har en dgarandel med 25%. Dotterbolagen
Wisby Strand Congress & Event Gotland AB och Gotlands Filmfond ingar inte i de
sammanstillda rakenskaperna da de ar utan visentlig betydelse. Bolagens omsittning och
omslutning dr mindre d4n 5 % av regionens skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning,.

Den sammanstillda redovisningen for koncernen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebir att det av regionen vid férvirvstillfallet forvirvade
egna kapitalet i dotterbolaget har eliminerats. Proportionell konsolidering innebir att endast den
dgda andelen av rikenskapsposterna har tagits med.

I koncernens egna kapital ingar hirmed, férutom regionens egna kapital, endast den del av
dotterbolagen egna kapital som intjinats efter forvarvet. Obeskattade reserver har vid
konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, hinforts till respektive dotterbolags egna kapital.
Den uppskjutna skattedelen har redovisats som avsittning.

I resultatrdkningen har dotterbolagens bokslutsdispositioner aterforts. Interna mellanhavanden
har eliminerats. Aktieutdelning frin dotterbolag har eliminerats bort. Skillnader 1
redovisningsprinciper som vasentligen paverkat utfallet har inte férekommit.



7 Bilagor

7.1 Namndernas pagdende arbete for en budget i balans

Regionstyrelsen — Regionstyrelseférvaltningen

Forvaltningens samlade prognos for 2026 visar ett Gverskott mot budget. Fortsatt fokus halls mot
de verksamheter som nu uppvisar negativa prognoser. Ett sirskilt fokus ligger pa avdelningen
beredskap och sikerhet.

Atgard Beskrivning

Under &ret kommer framfor allt
avdelningen for beredskap och sakerhet
att foljas.

Fokus pd de verksamheter som
prognostiserar underskott

Tekniska namnden

Avdelning/omrade Atgéi rd Beskrivning

Atgarder skulle kunna minska underskottet.
Forslag pa sddana justeringar behandlas
|6pande i tekniska namndens
kollektivtrafikutskott.

Forandrat utbud och/eller hojd

Sarskild kollektivtrafik .
egenavgift

Vid behov vidta dtgérder genom att minska
eller senareldagga planerade reparationer som
inte bedoms som verksamhetskritiska.

e P3 kort sikt stabiliseras systemen med
trycksankningar, vattentillférsel frén
andra delar av 6n, extern expertis och
ett planerat tillfalligt vattenverk.

e P& medelldng sikt p&gér I6pande
reinvesteringar sdsom exempelvis
VA-verksamheten Stabilisera och utveckla VA-systemen uppgradering av reservoarer, forbattrat

barriarskydd och férstarkt UV-rening.

e P& I8&ng sikt utreds nya och mer robusta
vattenkallor sdsom exempelvis dammar,
nya takter och majliga
avsaltningsldsningar.

Minska eller senareldagga planerade

Fastighetsférvaltning reparationer

Aktivt arbete med att h6ja medarbetarnas
medvetenhet géllande deras roll och bidrag i
samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet
forvantas att bidra till att undvika
stuprdrsarbete och att skapa mer resurs- och
kostnadseffektiva processer, vilket pdverkar
ekonomin positivt.

Skapa mer resurs- och

Forvaltningen kostnadseffektiva processer

Miljo- och byggndmnden

Atgard Beskrivning

Oka den ekonomiska Avdelningarna arbetar fortsatt med att ¢ka den ekonomiska medvetenheten hos
medvetenheten alla medarbetare.

Restriktivitet vid ersattning av Avdelning samhallsplanering kommer fortsatt att vara restriktiv med att ersatta
tjanster tjanstledigheter.

Nya kunder f6ér geografisk For att mdéta den lagre arendeinstromningen for geografisk information arbetas
information aktivt med att soka nya kunder internt.

. Inom bygglovsverksamheten rekryteras och introduceras handlédggare med mal att
Arbete for att n& full hantera alla inkommande &renden i tid och dérmed f3 full kostnadstéckning i
kostnadstéckning inom arenden. Dock sker alltid Gversyn av behovet i verksamheten innan rekryteringar
bygglovsverksamheten sker s& att b&de avdelning och enheter har en &ndamélsenlig bemanning.




Barn- och utbildningsnamnden
Ett intensivt arbete pagar med att matcha effektiva organisationer till den demografiska

forindring som innebir kraftigt minskat antal barn och elever.

Forskolan dr mitt 1 utmaningen att antalet barn minskar kraftigt och har hittills och fortsitter att
vidta atgiarder som innebir och har inneburit organisationsférandringar som gett till f6ljd att
torskolor har avvecklats och samordnats. Den riktiga utmaningen med minskat antal elever f6r
grundskolan har startat och tar mer fart fran och med hésten 2026.

Atgird Beskrivning
Tre skolor ar beslutade att avvecklas och samordnas,
Avveckling och samordning av skolor eftersldpande effekter av detta kan ses under ett antal &r
framat.

Arbete pdgdr inom avdelningen grundskola med att upprétta
dtgdrdsplaner for att uppnd ett balanserat resultat, det &r
framfor allt de skolomréden som visar en negativ drsprognos.
Atgardsplanerna har ett langre tidsperspektiv &n bara
innevarande ar.

Atgardsplaner for att uppnd ett balanserat
resultat

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Nimnden beskriver i sin delarsrapport att ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin samt att

aterhallsamhet giller.

Atgird Beskrivning

Fokus p& utvecklingen av ekonomin
Aterhallsamhet géller

Halso- och sjukvdardsnamnden
Forvaltningen arbetar kontinuerligt f6r att na en ekonomi i balans. Merparten av verksamheten

bedrivs inom ramen for lagstadgade uppdrag och krav, vilket innebir att méjligheten att helt
avveckla verksamhet ar begransad. Arbetet behover dérfor i stor utstrickning inriktas pa stindiga
torbattringar, effektivare arbetssitt och ett bittre nyttjande av tillgidngliga resurser.

Under de senaste dren har forvaltningen bedrivit ett omfattande arbete f6r att minska
kostnaderna. Arbetet har bland annat resulterat i visentligt ligre kostnader f6r inhyrd personal
och ett minskat antal anstillda. Sammantaget bedoms genomforda atgiarder ha minskat de arliga
kostnaderna med mer 4an 150 mnkr.

Eftersom omkring 50 procent av forvaltningens kostnader ir relaterade till bemanning bedéms
atgirder inom bemanning, schemaliggning och nyttjande av personal ha sirskilt stor betydelse for
den fortsatta ekonomiska utvecklingen.

Aktiviteter som pagar under dret fOr att forbittra det ekonomiska resultatet omfattar bland annat:

Atgird Beskrivning

Restriktiv Sterbesattning av Restriktiv dterbesattning av vakanta tjénster, dar behovet prévas innan
vakanta tjsnster rekrytering sker. Bedomd ekonomisk effekt: éver 5 mnkr.

) Okat antal tandldkare samt arbete for att dka patient-tid, férbattra
Okat antal tandlakare kapacitetsutnyttjandet och sakerstélla korrekt debitering. Bedomd
ekonomisk effekt: cirka 5 mnkr.




Forbattrad schemaldggning och
bemanningsplanering

Avser slutenvérden for att minska behovet av inhyrda sjukskéterskor.
Beddmd ekonomisk effekt: cirka 9 mnkr.

Lopande kostnadsmedvetenhet
och effektiviseringar

Géller i hela organisationen. Enskilda &tgarder kan vara smé&, men bedéms
sammantaget ge en ekonomisk effekt p& éver 1 mnkr.

Langsiktiga aktiviteter for att skapa forutsittningar f6r en ekonomi i balans:

Atgard

Beskrivning

Oka férmagan for datainsamling
och analys

Utveckla formdgan att samla in, analysera och anvanda data som grund for
beslut och prioriteringar

Nytt stdd for taligenkanning

Infora nytt stod for taligenkdnning for att effektivisera administrativa
arbetsfloden

Effektivisera in- och
utskrivningsprocesserna

Genomfors i syfte att minska antalet patienter som &r inskriva i
slutenvarden och minska antal patienter som &r utskrivningsklara men
fortfarande kvar pd sjukhus.

Inféra sjalvincheckning vid
vardbesok

Galler i hela organisationen. Enskilda dtgarder kan vara sm3, men bedoms
sammantaget ge en ekonomisk effekt p& éver 1 mnkr.

Utveckla schemalaggning och

Genomfors i syfte att anvanda egen personal och inhyrd personal pa ett sa

bemanningsplanering

effektivt satt som mdjligt.

Oversyn av IT-system

Oversyn av befintliga IT-system och avveckla system som inte lngre
behdvs. Utveckla nya arbetssatt och samarbeten som bdde minskar
kostnader och minskar sarbarheten till foljd av personberoende.

Socialnamnden

Nimnden har fokus pa bemanning efter behov och att sinka sjuktalen, till exempel genom
arbetet med aktiv sjukskrivning och friskfaktorer. Centralt i forvaltningen sker uppfoljning
manatligen med utférarverksamheterna med fokus pa ekonomi, personal och kvalitet.

Nedan foljer en beskrivning av hur avdelningarna arbetar 1 syfte att sinka kostnaderna:

Avdelning/ omrade

Atgard

Beskrivning

Myndighetsavdelningen

Fokus pd kostnadsmedvetna
dtgarder inom LSS

Ett fortsatt arbete med ett tydligt fokus pd att gora
kostnadsmedvetna atgarder for att fa en budget i
balans pa 13ng sikt. Fortsatt gemensamt och
forebyggande samarbete med avdelningens
samverkanspartners som gor att vi finner tidiga och
valplanerade insatser for brukare.

Satsning pd forebyggande
verksamhet

Satsa pa férebyggande verksamhet och aktiviteter
for vdra mélgrupper som leder till dkad
sjalvstandighet langre. Med mélet att minska
och/eller fordréja behovet av insatser.

Automatisering av
avgiftsprocessen

Ett arbete pdgdr med att se 6ver hur avgifts- och
ekonomiprocesser kan effektiviseras och
automatiseras. Arbetet befinner sig i fasen for
kartldggning och nyttokalkyl. Syftet ar att minimera
manuell hantering, reducera felmarginaler och skapa
en enklare process for medborgarna.

Hemtjansten

Tydliga riktlinjer for
schemalaggning

Tydliga riktlinjer for hur personal kan planeras for
att inte riskera underskott p& enheten.

Organisatorisk férandring pd
sodra Gotland

SIar ihop planeringen for tvd enheter och fyra
grupper for att mojliggora ett battre resursnyttjande
(bland annat genom mindre bilkdrning).

Veckovis uppfoljning av enheter

Planerad/utford tid stélls mot beviljad tid och
avvikelser analyseras.

Sakerstélla att sparad semester
minskar och att all semester tas
ut i ledighet




Genomgang av avtal

Genomgang av avtal med
handlaggarorganisationen/myndigheten for att
sdkerstalla ratt beslut med bistdndshandlaggaren.

Sakerstallande av korrekt
grundbemanning utifrdn
planering

All 6vertid forankras enhetschef

Sakerstalla att
internfaktureringen ar i fas

Se dver berakning av
intaktsbudget

Okad delaktighet fér chefer i prognosen for intakter
och se 6ver hur skillnaden mellan var och host
beréknas i budgeten.

Fokus p& enheter med
forsamrat resultat

Fokus pa fyra enheter som forsamrar sitt resultat
signifikant, dar vi lattast kan hitta besparingar.
Utbildning kring ekonomi.

Kontrollera arbetstid/beviljad
tid

Se dver HSL-insatser

Overtid

Dra tillbaka beslutet och tydliggor nar dvertid kan
anvandas.

Granska brukares beslut, s& att
det inte finns obetalda insatser

Samplanering i Visby/norra
Gotland

Jobba for att ersattningen skall
tacka Ovriga kostnadsokningar
ocksd

Sakerstélla att kostnaden vid
utldning gar till ratt stalle

Sarskilt boende

Sanka sjuktalen

Alla enheter arbetar med att sanka sjuktalen, jobba
med friskvardsfaktorer samt efter beslutade
bemanningsriktning. Avsteg frén
bemanningsriktningen kan behéva ske da det finns
skillnader i hur enheterna bland annat ar
lokaliserade, antal utbildade medarbetare samt
vérdkrévande boende.

Implementera
planeringsverktyg

Implementering av IP (planeringsverktyg) inom
sarskilt boende, ratt bemanning och kvalitetssakrade
insatser.

Arbetet med fardplanen Sabo
2.0

Arbetet med fardplanen Sabo 2.0 fortsatter som
kommer att leda till likriktade och effektivare
arbetssatt.

Mé&nadsuppfoljning med
enhetschefer

Fortsatta m&nadsuppféljningar med handlingsplaner
for att nd en budget i balans. Avser ekonom,
personal och kvalitet.

Utvecklingsarbete och
kompetensutveckling

Utvecklingsarbete och kompetensutveckling for hela
avdelningen kommer att prioriteras.

Avdelningen omsorg om
personer med
funktionsnedséttning

Oversyn och uppdatering av
nivdbedémningar.

Minimera antalet tomma
lagenheter

Fortsatt samarbete med Borddet for att minimera
antalet tomma lagenheter.

Schemaplanering/bemanning

Effektivare resursanvandning genom battre
schemaplanering med hjalp av planeringsverktyget
Intraphone.

Kontinuerlig ekonomisk
uppféljning

Kontinuerlig ekonomisk uppféljning pd avdelnings-,
enhets- och verksamhetsniva.

Arbete med friskfaktorer

Fortsatt arbete med friskfaktorer; minskning av
sjukfrdnvaro, Gvertidsersattning och
vikariebestallningar.

Okad samverkan och
resursfordelning mellan olika
verksamheter

Fortsatt arbete med
effektivisering av arbetssatt

Kompetensutveckling och andra
utvecklingsarbeten




Individ- och
familjeomsorgen

Barn- och ungdomsvard:
Handlingsplan med fokus pd
familjehemsplaceringar

Folj upp och optimera natverksarbetet.

Stodinsatser i familjehemsplaceringar for
att férhindra sammanbrott.

Formulera en malbild kring
behandlingsplaceringar for de yngre
barnen for att undvika
familjehemsplaceringar.

Delta i utvecklingen av familjeorienterat
boendestéd (FOBS)

Inventera behov av mellanvardsalternativ.

Nationella jémforelser for 6kad kunskap

Skadligt bruk och beroende:
handlingsplan placeringar

Fortsatta arbeta med att motivera
manniskor att tillgodose sig vard och
behandling pé frivillig vég for att minska
placering med hjalp av tvéngslagstiftning.

Lara utifrén de drenden som finns idag
"hamnar mellan stolarna” sd att
placeringar kan undvikas och i stéllet
infora stodjande insatser i ett tidigare
skede.

Utveckla tank/arbete runt
sakerhetsplanering i de fall dar det finns
ett natverk.

Handlingsplaner: Ekonomiskt
bisténd

Tillfalligt anstallt en extra socialsekreterare
vilket bidrar till farre drenden per
handlaggare och storre moéjlighet att
hjalpa individer till egen forsorjning.

Omvarldsbevaka hur andra kommuners
forsorjningsstdd ar organiserade — med
extra fokus pd mélgruppsindelning
eventuell specialisering (till exempel FUT-
handlaggare eller jobbcoach pa plats)
samt arendemangd.

Fortsatt fokus pd arbetet mot
valfardsbrottslighet.

75 procent av nyansokningarna ska
hanteras via e-tjanst.

Malgruppsinventering (inleds med kontroll
av genomforbarhet).




7.2 Bilaga Indikatorer till regionfullmaktiges mal

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska
arligen foérbattras

Net Promoter Score (eNPS) Alla -3 -16
Net Promoter Score (eNPS) Kvinnor -1 -14
Net Promoter Score (eNPS) Man -7 -19

Region Gotland har en myndighetsutovning, i férhdllande till féretag, dar néjdkundindex 6kar
arligen per myndighetsomrade och ar hogre an rikssnittet ar 2027 (jamforelse med deltagande
kommuner inom parentes) *

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 6 omraden*** 67(75) 71(74) 71 (76)
Foretagsklimat Insikt — Ny Totalt, Index 4 omraden*** 59(75) 70 (76) 70 (75)
Foretagsklimat Insikt - Brandskydd - Index 84(83) 84 (83) 72 (82)
Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 45(69) 54 (69) 40 (69)
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 69(79) 73 (79) 79 (78)
Féretagsklimat Insikt - Markuppldtelse - Index 79(75) 72 (78) 77 (76)
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och hélsoskydd - Index 73(74) 77 (71) 76 (72)
Foretagsklimat Insikt - Serveringstillstdnd - Index 67(78) 77 (77) 79 (77)
Foretagsklimat Insikt - Upphandling - Index 67(64) 62 (64) 66 (63)

*Resultaten &r jamforelser per forsta halvéret 2026, 2025, 2024
*** Index 6 omraden (alla omrdden utom upphandling). Index 4 omrdden (bygg, livsmedel, miljc och servering)

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomshnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Utslapp frén tjansteresor med privat bil, CO2e 254 260
Utslapp frén tjansteresor bokade av resebyrd (exkl. farja), CO2e 344 466
Utslapp frén egna fordon och arbetsmaskiner, CO2e 1261 1415
Utslapp frén kollektivtrafik, CO2e 81 379
Utslapp frén sarskild kollektivtrafik, CO2e 48 111
Utslapp frén El och varme till Region Gotlands egna 984 936
verksamhetslokaler, CO2e

Utslapp frén livsmedelsinkdp, CO2e 2952 3083
Utslapp frén medicinska gaser, CO2e 90 102
Utslapp fré&n ambulanshelikopter, CO2e 679 535

Region Gotland ska stédrka sin formdga att uppratthalla kritiska verksamheter under minst tvad veckor
vid fredstida kriser och hdjd beredskap.

Reservrutiner (rutiner vid storning) ar framtaget for kritisk * _ -
verksamhet - Hur stor andel av forvaltningens kritiska verksamheter
har reservrutiner (rutiner vid stérning) fér minst 2 veckors
uthdllighet?

Kontinuitetsplan ar beslutad - Hur stor andel av férvaltningens * _ _
kritiska verksamheter har en beslutad kontinuitetsplan?

Kontinuitetsplan &r testad (6vad) och uppdateras minst en gang per * - -
&r - Hur stor andel av férvaltningens kontinuitetsplan(er) &r testad
(6vad) och uppdateras minst en géng per ar?

*Nytt mal for 2026, resultat redovisas i verksamhetsberattelsen for 2026.




Indikatorer 2026

Indikator Kén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Oka antalet invanare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Antal invdnare 20-64 &r, antal Alla 31552 31781

Kvinnor 15 685 15794

Mé&n 15 865 15 987

Inflyttade till det geografiska omr&det, 20-64 3r, antal Alla 1879 2 008

Kvinnor 951 1023

Mé&n 938 985

Utflyttade fran det geografiska omradet, 20-64 &r, antal | Alla 1971 1986

Kvinnor 965 947

Méan 1010 1039

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur rligen och med totalt 10 procent under

perioden 2024-2027

Barn i grundskoledldern (6-16 &r) som deltar i utbudet inom 70.2 42.9
Kulturgarantin, andel (%)

Deltagare upp till 18 &r inom de regionala kulturinstitutionernas 145 167 164 450
verksamheter, antal (st)

Aktiva lantagare bibliotek 0-17 3r, antal (st) 1478 1513
Barn 0-5 &r som deltar i bibliotekens verksamhet riktad till férskolor, 49 47
andel (%)

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt

personer 65 ar och dldre som ror
sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Aktivitetstimmar for unika deltagare i dldern 7-20 &r i 13 7

féreningsverksamhet, antal (st)

Andel elever i &rskurs 8 och 1 pd gymnasiet som uppger att de &r fysiskt 40 36

aktiva minst 7 timmar i veckan, andel (%)

Ungdomar i ldern 16-18 8r som uppger att de &r fysiskt aktiva minst 22

420 minuter/vecka, andel (%)

Personer med funktionsnedsdttning som uppger att de ar fysiskt aktiva 12

minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Personer i dldern 65+ som uppger att de ar fysiskt aktiva minst 420 17

minuter/vecka, andel (%)

Oka andelen mat som éts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet arligen och med totalt

25 procent under perioden 2024-2027

Tallriks- och serveringssvinn i skolrestauranger, gram per dtande ‘ 47 ‘ 49 | 54
Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsink6p 6ka. Malet &r att andelen &r

2027 ska vara 40 procent. Malet for 2026 ar att ligga kvar pd samma niva som 2025.

Ekologiska livsmedelsinkp RSF avdelning Maltid, andel (%) ‘ 24 ‘ 24| 23




Indikatorer 2026

Indikator Kén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Samtliga individer i akut behov av hjalp ska nds av raddningstjansten inom 30 minuter

Totalt antal inkomna larm till raddningstjansten 775 662
Antal larm - automatlarm 128 125
Antal larm - hjartstoppslarm 56 53
Antal larm - trafikolycka 80 63
Antal larm - annan hjalp till ambulans 16 31
Antal larm - annat sjukvardslarm 71 64
Antal larm - brand ej i byggnad 79 65
Antal larm - brand i byggnad 85 78
Antal larm IVPA - (i vantan p& ambulans) 141 145
Tid frdn Region Gotlands raddningstjanst har mottagit larmsamtal tills insats 8.5 9

p&bdrjas, genomsnitt i minuter

Andelen individer i akut behov av hjilp som nds av raddningstjansten inom 15 minuter ska arligen uppgd

till 60 procent

Totalt antal inkomna larm till raddningstjansten 775 662
Antal larm - automatlarm 128 125
Antal larm - hjartstoppslarm 56 53
Antal larm - trafikolycka 80 63
Antal larm - annan hjalp till ambulans 16 31
Antal larm - annat sjukvardslarm 71 64
Antal larm - brand ej i byggnad 79 65
Antal larm - brand i byggnad 85 78
Antal larm IVPA - (i vantan pd ambulans) 141 145

Raddningstjanstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter uppgér till 200/&r, under

perioden 2024-2027

Antal genomforda inspektioner/tillsyn enligt lag om skydd mot 174 206
olyckor (LSO)

Antal genomfdrda tillsyn inom lag om brandfarliga och explosiva 12 12
varor (LBE)

Antal allvarliga anmadrkningar i samband med inspektion/tillsyn 2 1

Andelen utbildade underskoéterskor/stodassistenter i aldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade

ska oka drligen och vara minst 75 procent ar 2027

Andelen utbildade stodassistenter i omsorgen om Alla 73 71 74
funktionshindrade
Kvinnor 85 80 86
Man 43 44 44
Andelen utbildade underskoterskor i dldreomsorgen Alla 65 64 63
Kvinnor 71 69 68
Mén 49 47 47




Indikatorer 2026

Indikator Koén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen ska minska drligen och totalt med 40 procent under perioden 2024 —
2027

Sjukfrénvaron, aldreomsorg, andel (%) Alla 7.6 8.2 8.3
Kvinnor 8.2 9.1 8.9
Man 5.7 5.4 6.6

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Mélet &r att andelen nojda ar
2027 ska vara 80 procent, (alla kommuner ovagt medel inom parentes).

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far bestdmma Alla 67 (79)
om saker som ar viktiga hemma, lageskommun, andel (%)

Kvinnor 68 (78)

Man 67 (82)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg |Alla 74 (78)
med alla i personalen, lageskommun, andel (%)

Kvinnor 79 (74)

Man 71 (81)
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid Alla 72 (83)
hemma, lageskommun, andel (%)

Kvinnor 79 (81)

Man 68 (85)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen | Alla 78 (82)
vill ha, ldageskommun, andel (%)

Kvinnor 68 (81)

Man 82 (84)

Kostnaderna for inhyrd personal ska minska drligen och uppga till max 5 procent av personalkostnaderna ar 2027

Andel egen personal, (%) ‘ ‘ 7* 8 ‘ 9

*Till och med augusti 2026 (2025 och 2024 redovisas i heldr)

Genom ett kvalitativt och effektivt omhdndertagande pa alla vardnivder, ska den genomsnittliga beldggningen i
slutenvérden vara 85-90 procent

Belaggningsgrad, andel (%) | | 87 83| 89

*Rullande 12: aug 2025 — juli 2026 (2025 och 2024 redovisas i heldr)

Andelen som har fértroende for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka arligen och vara minst 75 procent 2027 (riket
inom parentes)

Fértroende for vardcentral, (%) ‘ ‘ x 66 (63) ‘ 68 (63)

*Resultat redovisas i verksamhetsberattelsen fér 2026.

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primdrvarden ska 6ka arligen och vara minst i nivd med
riket &r 2027, (riket inom parentes)

Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet och koordineringi | Alla * 66 (73)
primarvérden, index
Kvinnor * 73 (71)
Man * 77 (75)

*Resultat redovisas i verksamhetsberattelse for 2026, alternativt i deldrsrapport 1 2027.



Indikatorer 2026

Indikator

Kon

Ar 2026

Ar 2025

Ar 2024

Andelen elever i drskurs 9 som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procentenheter per

ar under perioden 2024-2027, (riket inom parentes)

Elever i & 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala Alla 81.6% 78.6 (82.5) 79.6 (82.1)
skolor, andel (%)
Kvinnor 82.8* 78.2 (82.8) 81.5 (82.5)
Man 80.4* 78.9 (82.3) 77.9 (81.8)

*Notera att data for 2026 ar prelimindr intern statistik, officiell statistik publiceras forst v.39 2026

Andelen behérig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027,

(riket inom parentes) *

Forskollarartathet, antal barn/larare med 8.6 (10.6) 9.3 (11.1)
forskollararlegitimation, kommunal regi
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i 70.1 (74.1) 69.1 (73.4)
grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel (%)
Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen i anpassad 24.9 (26.1) 30.8 (25.9)
grundskola, kommunal regi, andel (%)
Elevassistenter (heltidstjanster) med yrkesutbildning i 33.2 35.3
grundskolan, kommunal regi, andel (%)
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, 56 (48) 50 (46)
kommunal regi, andel (%)
Heltidstjanster i forskolan med yrkesutbildning fér barnskétare, 71.2 70.4
kommunal regi, andel (%)
*Notera att uppgifterna avser punktmatning den 15 oktober varje ar, uppgifter fér 2026 publiceras under varen 2027
Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka 3rligen under perioden 2024-2027
Skillnaden mellan hégsta och lagsta genomsnittliga meritvarde i | Alla 143 188 228
de kommunala skolorna pd Gotland (inklusive resursskola och
sarskilda undervisningsgrupper)
Kvinnor 103 256 57
Man 181 154 237

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka drligen med minst 0,5 procentenheter under

perioden 2024-2027

Elever i 8rskurs 8 som skattar att de mé&r bra eller mycket bra, | Alla 80.8 77.9 78.7
andel (%)
Kvinnor 69.6 67.0 65.6
Man 92.3 89.5 90.1
Elever i &rskurs 4 som skattar att de mar bra eller mycket bra, | Alla 89.5 88.6 89.6
andel (%)
Kvinnor 87.4 86.4 88.1
Man 91.2 90.6 91.0

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska oka arligen och med minst 5

procentenheter till 2027, (riket inom parentes)

Gymnasieelever med examen inom 4 3r, kommunala skolor, Alla 73.9 (73.3) 67.4 (73.4)
andel (%)
Kvinnor 74.8 (75.1) 70.4 (75.8)
Man 73.2 (71.7) 64.9 (71.1)




Indikatorer 2026

Indikator

Kon

Ar 2026

Ar 2025

Ar 2024

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiten svarar "mycket bra” eller “bra” pa frdgan

"Hur mar du rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst 4 procentenheter till 2027

Elever som anger att de mar “mycket bra” eller "bra” pé frdgan | Alla 67.1 67.7 66.3
"Hur mér du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)
Kvinnor 54.6 56.2 55.2
Man 79.5 81.2 78.3

Andelen invadnare 16—29 dr som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med minst 1 procentenhet till

2027, (riket inom parentes)

Invdnare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) |Alla 6.0 (6.2)
Kvinnor 5.0 (5.4)
Man 6.8 (6.9)

Invanare 25-29 ar som varken studerar eller arbetar, andel (%) |Alla 11.4 (11.3)
Kvinnor 11.2 (11.1)
Man 11.9 (11.5)

Andelen invanare 25-64 dr med gymnasial utbildning ska 6ka &rligen och med minst 2 procentenheter till 2027,

(riket inom parentes)

Invdnare 25-64 & med gymnasial utbildning, andel (%) Alla 47.9 (39.5) 48.4 (40.0)
Kvinnor 42.1 (34.4) 43.0 (35.1)
Man 53.8 (44.3) 53.8 (44.7)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Alla 41.1 (48.5) 40.5 (47.7)
Kvinnor 50.0 (55.8) 49.0 (54.8)
Man 32.2 (41.5) 31.9 (40.9)

Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen férsorjning ska oka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027,

(riket inom parentes)

Sysselsattningsgrad, utrikes fédda 20-64 8r, andel (%) Alla 64.2 (70.4)
Kvinnor 63.4 (67.6)
Mé&n 65.1 (73.0)

Minska mangden tidningar och forpackningar i hushadllens restavfall arligen och med totalt 25 kilo per hushall

under perioden 2024-2027

Mangd tidningar och férpackningar i hushdllens restavfall, antal
kg

36

28

Minska vattenférbrukningen per person drligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Vattenforbrukning per person, antal liter/dygn — Hushall 123 130
(enfamiljshus, flerbostadshus och fritidshus)

Oka kollektivtrafikens marknadsandel drligen for att nd 10 procent &r 2027

Kollektivtrafikens marknadsandel, andel (%) 4 5
Totalt antal resor i landsbygds- och stadstrafik 966 287 950 564

w



Indikatorer 2026

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Mojliggora for minst 500 bostader per ér pa hela Gotland under perioden 2024-2027

Antal bostadsenheter i under &ret antagna detaljplaner, antal 96 454
Antal bostader i bygglov inom detaljplan 254 85
Antal bostader i bygglov utanfér detaljplan 140 124
Antal antagna planer (detaljplaner och strategiska planer) 5 6
Antal givna slutbesked for bygglov gallande bostader 177 208
Antal givna startbesked for bygglov gallande bostader 125 154

Patientndmnden ska medverka i minst 5 samverkansmoéten med berérda vardgivare &rligen under perioden
2024-2027

Samverkansméten med vérdgivare/ar, antal ‘ 3% 5 | 4
*Resultat till och med augusti 2026

Andelen arsredovisningar som behéver kompletteras ska vara hégst 40 procent under 2026

Arsrakningar med komplettering, andel (%) ‘ ‘ 50 | 49.8

Antalet digitalt inlamnade ars-eller slutridkningar ska 6ka med minst 40 stycken under 2026 jamfort med 2025

Digitalt inlamnade &rs- och slutrékningar, antal (st) ‘ ‘ 134| 130

Antalet nya stéllforetradare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka under 2026 jamfort med 2025

Nya stallféretradare utan anknytning till sina huvudman, antal (st) l ‘ 22 | 21
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